TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU KULUP L iSANS TALIMATI
BIRINCI KISIM
Amagc, Tanimlar ve Kisaltmalar
Amac
MADDE 1 - (1) Bu talimatin amaci, Turkiye Futbol Federasydfuliip Lisans Kurulu’nun
calisma usul ve esaslari ile kullp lisans sisteminimsbitlerini, kleyisini, lisans ana surecini,
UEFA kulup lisans talimati ve amaclar @altusunda UEFA kupalarina katillacak kultplerin
sgilamalari gereken asgari kriterleri dizenlemektir.

Tanimlar ve kisaltmalar
MADDE 2 - (1) Bu talimatta gecen:

a) Kanun: 5894 sayil Turkiye Futbol Federasyonuuug ve Gorevleri Hakkinda Kanunu,
b) Statl: Turkiye Futbol Federasyonu Statlisi’nd,
) FIFA: Uluslararasi Futbol Federasyonlari Bithi,
d) UEFA: Avrupa Futbol Federasyonlari Bgilni,
e) TFF: Turkiye Futbol Federasyonu'nu,
f) Uluslararasi kurulglar: Turkiye Futbol Federasyonu’nungbieoldugu uluslararasi kurullart,
g) Kurul: TFF KulUp Lisans Kurulu'nu,
h) Uye: Kurul bakan ve uyelerini
ifade eder.
(2) Talimat ve eklerinde gecen teknik taniml&r Ede yer almgtir.
iKINCI KISIM

Kurulun Cali sma Usul ve Esaslari
Kurulun olu sumu
MADDE 3 - (1) Kurul, TFF Bakaninin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile skecek bir
Baskan, bir Bakan Vekili, G¢ (3) asil ve dort (4) yedek tyedeunsal. Bakanin ve bgkan vekili
olmak uzere asil ve yedek tyelerden en az bir tameaz be (5) yillik mesleki deneyime sahip
hukukcu en az bir tanesi dgletme veya ekonomi alaninda en az (®yillik deneyime sahip ve
Universite mezunu olmalidir.
(2) Kurulun gorev suresi dort (4) yildir. Bununlalikte, TFF Yonetim Kurulunun gorev siresi

ile sinirlidir. Kurul Gyelerinin yeniden atanmalariimkinddr.

(3) Uyeler, istifa etmedikce veya cekigrsayllmadikca, yerlerine yeni liye secilemez. Heghan
bir nedenle bgalan asil Uyefie, yedek Uyeler Kurul B&aninin daveti Uzerine, sirasiyla ve



baskaca bir gleme gerek olmaksizin gelirler. Eksik kalan yedele (sayisi, secilecek yeni
Uyelerle tamamlanir.

Kulup Lisans Mudurlt gi
MADDE 4- (1) Kultp lisans sisteminin yonetimi ve denetimyrkilun koordinasyonunda Kultp
Lisans Mudurligu tarafindan yaratalir. Kulip Lisans Mudiglii bir mudir ve yeteri kadar
uzman personelden alur.

(2) Muddrluk calganlarinin tniversite mezunu olmasi ve FIFA dillden en az birini iyi
derecede korwmasi ve yazmagarttir. Mudurlik cakanlar arasinda en az bir mali uzman yer
alir. Bu sglanamazsa dagmanlik yapmak tzere gerekli sertifikalara sahiproali uzman ile
hizmet s6zlgmesi imzalanir.

(3) Muduarlgiin gorevleri gagida siralannstir;

a) Kurulun hazirlayaga veya onaylayaga program dahilinde bu talimat kapsamindaki
kulUplerde inceleme yapmak,

b) Bu talimatta yapilacak gdsikliklerle ilgili taslak ¢alsmalarina yardimci olmak,

c¢) Kulup lisans sistemi ile ilgili galmeleri takip etmek, bu amacla UEFA ve UEFA Uyegedi
federasyonlarla kulip lisans sistemi konusunda séamda bulunmak,

d) Kurula ve gerekginde TFF Yonetim Kurulu ile ilgili TFF birimlerinegerekli uzmanhk
destegini saglamak,

e) Lisans donemi icinde lisans adaylarina ve lisatelara dagmanlik yapmak ve yol
gostermek,

f) Kurulun sekreteryasini yurutmek,
g) Kurul Bagkaninca ve/veya B&an Vekilince verilen dier gérevleri yapmaktir.

Kurulun gérev ve yetkileri
MADDE 5 - (1) Kurul:

a) Lisans adayl kullplerin sunglu bilgi ve belgeler ile Kulup Lisans Mudugi'nin
hazirlayacal raporlar da incelemek suretiyle bu talimat hikénmile eklerinde yer alan ilke,
kriter ve esaslar cergevesindes\aau sahibi kullbe lisans verilip veriimemesine adisansin
geri alinmasina karar vermek,

b) Lisans talebinde bulunmayan kullpleri, Profegydfutbol Disiplin Kurulu'na sevk edilmeleri
amaciyla TFF Disiplin Mufetgleri’'ne bildirmek,

c) Turk futbolunda kultp lisans sistemini ygtlemek tzere ¢cagmalar yapmak; bu amacla kultp
temsilcileriyle toplantilar dizenlemek, konferarseminer ve benzerigdim faaliyetlerinde
bulunmak, gerekginde Universitelerle ve uzman sivil toplum kurgérnyla isbirli gi yapmak,

d) Uygulamada karlasilan sorunlara yonelik olarak kullp lisans sistémmusunda istenginde
goris bildirmek,

e) Kanun, statt ve bu talimatta belirtileget yetkileri kullanmak,gorev ve yetkisini haizd{fc”
ve “d” bentlerinde yazili faaliyetler, Kulip LisaMidurligt eliyle yarataltr.)



(2) Kurul'un birinci fikranin “a” bendinde yazihakarlarina esas gerlendirmeleri bu talimat ve
eklerinde yazili sportif, alt yapi, personel veridaukuki ve mali kriterlere dayandirilir.

(3) Kurul ve Kulup Lisans Mudurli, lisans bgvurusunda bulunan kullpler nezdinde
basvurularini veya kendilerine lisans verilmesini tadm inceleme ve denetimlerini yukaridaki
fikrada yazili kriterler cercevesinde gercagkitebilir. KulUpler inceleme veya denetimleri
yapacak Kurul Gyelerine ve/veya Kullup Lisans Mudgial Mudur ve uzmanlarina gorevlerine
iliskin her tarli kolaylgl sazslamakla yiukiumludurlerinceleme ve denetim raporlarinin bir G¢ne

ilgili kultibe de gonderilir.

Kurul toplantilari, kararlar ve tyelerin yuokamlulik leri

MADDE 6 - (1) Kurul, Bgkanin veya mazereti olmasi halindesiBan Vekilinin daveti tizerine
en az ug uye ile toplanir. Kurulun gkn toplantilari ayda en az bir kez yapilir. KuiBigskan

tarafindan belirlenen tarihte ve kural olarak TRifafindan Kurul icin tahsis edilgniyerde

toplanir.

(2) Kurul tyelerinin toplantilara katilmalari esasfrka arkaya 6zursuz Ug¢ toplantiya veya bir yil
icinde toplam yedi toplantiya katilmayan Uyeleifasetmis sayilirlar. Ancak, bir sene icinde
yapilan ol@an toplantilarin yarisindan bir fazlasina katilmarherhangi bir tGye, mazeret
bildirmis ve izin almg olsa dahi cekilnyi sayilir. Cekilmg sayilan Gye, miteakip toplantiya
istirak ettirilmez. Durum, Kurul Bgkani tarafindan TFF B&anligi’na yazili olarak bildirilir.

(3) Kurul kararlarinda ve ¢amalarinda baamsizdir. TFF'nin herhangi bir organ veya yetkilisi
Kurul Baskan ve Uyelerine talimat veremez, tavsiyede bulamam

(4) Kurul, Gye tam sayisinin salt @mlugunun ayni yondeki oyu ile karar verir. Uyeler, oy
kullanmak zorunda olup c¢ekimser kalamazlar. Oylamsitligi halinde Bakanin oyu
belirleyicidir. Kurul Gyeleri hakkinda ¢ikar cgitnasi ya da Gamsizlgin vyitirildi gi gerekcesiyle
yapilacak tyenin reddi taleplerinin kararglaamasi da ayni usule tabidir.

(5) Karar, Bakanin gorevlendireg ve kararin lehinde oy kullanan tyelerden biriatardan
yazilir ve kararin aling1 oturuma katilan tyeler tarafindan imzalanir; is& muhalefegerhleri

de eklenir. Kararlar ve muhalefgirhleri gerekceli olur.

(6) Uyeler, uyelikleri siiresince Genel Kurul delsigelamazlar ve herhangi bir TFF kurul veya
organinda gorev alamazlar; gorevleri sirasinda yE=ba&li herhangi bir Gye veya kultp icin
calsamazlar. Uyeler, gorevleri ile ilgili sorumluluklar yerine getirirlerken tam bir amsizlik

ve tarafsizlik icinde caimakla yukimludurler. Uyelerin; kendilerigleri, anneleri, babalari,
cocuklari veya nesepten veya sebepten ikinci deakbalari, lisans adayinin; Gyesi, hissedarti,
Is ortagl, sponsoru, dagmani ise veya her ne suretle olursa olsun lisaagia@ bir ¢ikar ilskisi

s6z konusuysa o Uye muzakere ve oylamadan cekiorekdadir.

(7) Kurul Gyeleri, bu talimat kapsamindaki kulGglen, kuliip yetkililerinden veya bunlarla
dogrudan veya dolayh igkisi bulunan kgilerden kendileri, yakinlar veya ucuncusikiveya
kuruluslar icin dggrudan veya dolayli olarak herhangi bir menfagtegmmazlar.

(8) Uyeler, gorevlerinin gaieolarak elde ettikleri bilgileri, kendilerine, yakarina veya gunci
kisilere d@grudan veya dolayl olarak ekonomik, siyasal veyayab nitelikte bir menfaat elde
etmek icin kullanamazlar; gérevdeyken ve gorevdandaktan sonra yetkililer ginda kimseye
aclklayamazlar.

inceleme, aratirma, tebligat
MADDE 7 - (1) Kurul, bgvurular tGzerine yapagainceleme ve agiirmasini bu talimatta yazili
usul ve esaslar ¢ercevesinde yuratar.



(2) Kulip lisans bgvurusuyla ilgili tamamlanan dosya, Kulip Lisans Miidnin esas
hakkindaki dgiincesi ile birlikte Kurul'a sunulur. Kurul, incelesini kural olarak dosya
Uzerinde yapar. Bununla birlikte gerekli gorursavd bilgi ve belge istenmesine, yerinde
incelemeye, bilirkji goérevlendirmeye ve mirafaa yapilmasina karar bire Kurul, basvuru
konusuyla ilgili olarak vere@ karara yardimci ve destek olmak Uzere yeminlii malsavir
unvanl mali uzmanlarin bilgi birikiminden yararksilir.

(3) Muzakereleri Bgkan yonetir, inceleme ve gerlendirmelerin sonrasinda soyadi sirasina gore
oylama yapilir. Bgkan, oyunu en son verir.

(4) Kurul, lisans bgvurulari ile ilgili kararlarini en ge¢ mayis ayirlk Cuma gini mesai saati
bitimine kadar sonuclandirmak zorundadir.

(5) Kurul, kararlarini ilgililere yazili olaraildirir.

(6) Tum tebligatlar, kural olarak kultplerin gyarularinda belirttikleri adreslere yapilir. Kurul,
gerekli gordigu takdirde tebligatlari kuluplerin TFF'de kayitlulobnan faks numarasina veya
elektronik posta adreslerine de yapabilir.

Bilgi ve belge istenmesi
MADDE 8 - (1) Kultpler ve Turkiye'deki her turlt futbol gkilati ile gérevliler, Kurulun istegi
bilgi ve belgeleri vermek zorundadirlar.

(2) Kurul, bu talimat kapsamindaki kulardan ilgili temsilcileri ¢&irnip bilgi alma yetkisine
sahiptir.

UCUNCU KISIM

Kuluip Lisans Sisteminin Amaglari, Bilesenleri, Lisansislemleri ve Ana Siireg
BiRINCI BOLUM
Sistemin Amaci

Kultp lisans sisteminin amaci
MADDE 9 - (1) Kultp lisans sistemi, UEFA'nIn kullp lisanstsi®i amaclarina uygun olarak
asagidaki hedeflere ukalmasini dngordr:

a) Futbolun kalitesini butin yonleriyle arttirmakjirekli iyilestirmek, marka dgerini ve
sayginlgini korumak,

b) Profesyonel futbol kullplerinde genclerin y®tiimesine ve korunmasina surekli olarak
oncelik vermek;

¢) Kuluplerin uygun yonetim ve organizasyon seviyesahip olmasini gamak;

d) Seyircilere ve medyaya iyi techiz edinikonforlu ve glvenli spor tesisleri @ayacak
bicimde kulUplerin sportif altyapisini gliwrmak;

e) Kuluplerin; seffafliginin ve gavenilirlginin - artirilmasi, alacaklilarinin  korunmasi, risk
yonetiminin tesisi, performans denetimi gibi Onleng ekonomik ve mali yapilarini
glclendirmek;

f) Bir sezon igindeki uluslararasi musabakalarmrekiii gini saslamak;



g) Serbest rekabet kallarini engelleyen davragharin 6nlenmesi amaciylanali fair playi
hakim kilmak;

h) Kultplerin mali, sportif, hukuki, personel, idae altyapi kriterleri agisindan gerlendirmesi
standartlarini Glke capinda gaiilmek.

IKINCi BOLUM
Sistemin Bilesenleri

Lisans veren
MADDE 10 - (1) Lisans veremFF'dir. TFF kulUp lisans sistemi ile ilgili yetldgtini Kurul ve
Kullip Lisans Mudurlgu aracilgiyla kullanir.

(2) TFF, lisans bavurusunda bulunan butan kulGplergitedavranilacgini ve lisanslama
surecinde sunulan butin bilgilerin gizli tutulgoa garanti eder.

Lisans adayi ve genel yukumlulukleri

MADDE 11 - (1) Lisans icin sadece TFF’ye tescilleri en az 3igyil olan kullpler bgvurabilir.
Lisans talep eden, UEFA musabakalarina katilmauwlapklisanssartlarina ilskin tim futbol
faaliyetleri Gizerinde tam olarak sorumlu ve bumdek hakimi olacaktir.

(2) Lisans aday1, 0zelliklesagidaki hususlari yerine getirmekten sorumludur:

a) Butlin futbolcularinin TFF'ye tescilli olmasi w@ém profesyonel futbolculari ile bir hizmet
akdinin bulunmasi;

b) Oyunculara akdi veya hukuki yukumliliklere dajamak ©6denen Ucretlerin ve bilet
hasilatlarinin kayitli tye ya gaket tarafindan kendi muhasebe kayitlarina ydnsasi;

c) Lisans adayinin, UEFA misabakalarina katilanitkajutbolculardan mutgekkil futbol
takimindan tamamen sorumlu olmasi;

d) Lisans yukumlaltklerinin tamamen yerine getigide dair batln bilgi ve belgelerin lisans
verene sunulmasi; (Bu yukumlultkler 5’nci kisimdditilen sportif, altyapi, personel ve idari,
hukuki ve mali kriterlere ikkindir.)

e) Sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki vealmbilgileri vermekle yukimli olan ve
bildirimde bulunan kurulg(larin) bu bilgileri lisans verene ve sair yetloliganlarina ggamasi.
(Buna mukabil, lisans veren bildirimde bulunan thekurulus(larin) lisans almaya hak kazanip
kazanmadiini dezerlendirmelidir.)

f) Lisans adayinin lisans belgelerini TFF'ye tesktmesinden sonra verilen belgeler nezdinde
herhangi bir 6nemli dasikli gin ortaya ¢ikmasi halinde bu durumu TFF’ye bildismne



UCUNCU BOLUM
Lisandslemleri

Lisans talebi

MADDE 12 - (1) Lisans almak isteyen kuliip, TFF'ye yazili oladasgsvurmak ve bgvuru
ekinde tum lisans kriterlerini katayacaina ve ilgili talimatlari kabul e@ine dair beyanini
iceren bir taahhutnameyi vermek zorundadir. Akstlitale bavuru dikkate alinmaz.

(2) Lisans almak isteyen kultpler, TFF Yonetim Kurtarafindan belirlenecek pairu bedelini
pesin olarak 6demek zorundadirlar.

Lisansin verilmesi
MADDE 13- (1) Lisans kriterlerini kanlayan kultplere Kurul'un karari ile takip eden seda
gecerli olacak ve UEFA miusabakalarina katilima imkeren bir yillik lisans verilir.

Lisans talebinin reddedilmesi
MADDE 14- (1) Herhangi bir asgari kriterin tam veya gergkgibi karsilanmamasi veya bu
Talimat’'a aykirilik halinde lisans talebi reddedili

Lisansin sona ermesi ve geri alinmasi
MADDE 15- (1) Lisans, ilgili sezonun sonunda herhangi Biem veya ihbara gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer.

(2) Lisans sahibinin B#ga aranansartlarin bir veya birkacgini yitirmesi, Talimata ayk
davranmasi veya iflasina karar verilmesi hallenmdéinin gerceklgmesi halinde Kurul karari
ile lisans her zaman geri alinabilir.

(3) Lisansin geri alinmasina dair bir streglé@imasi durumunda UEFA derhal bilgilendirilir.

Devir yasag|
MADDE 16 - (1) Lisans sahibi lisansini herhangi pakilde devredemez. TFF Futbol Kultpleri
Tescil Talimati uyarinca kulibun futbol faaliyetteén devri halinde UEFA derhal bilgilendirilir.

Ana surecg
MADDE 17 - (1) Ana sureg, lisans verenin belirleygicdarinte balar ve lisans verme
kararlarinin UEFA'nin belirlegi sire icinde UEFA Yo6netimine iletildi tarihte sona erer.

(2) Ana sirec, asgari olarakagidaki temel gamalardan olgur:

a) Lisans bgvuru belgelerinin lisans adaylarina verilmesi;

b) Lisans bgvuru belgelerinin lisans verene iade edilmesi;

c) Bavuru belgelerinin Kulip Lisans Mudugi tarafindan incelenmesi;
d) Yazili taahhiutnamenin lisans verene sunulmasi;

e) Kurulun dgerlendirmesi ve karari;

f) Lisans ile ilgili kararlarinin UEFA YoOnetimindetilmesi.

(3) Yukarida siralanan temejaanalara ilgkin nihai tarihler, TFF tarafindan belirlenir veiil
kultplere duyurulur.

Tahkim Kurulu
MADDE 18 — (1) Kurul kararlarina kar, bagvurusu Kurul tarafindan reddedilen lisans adayi,
lisansi Kurul tarafindan geri alinan lisans sahibya TFF Hukuk Mgavirligi itiraz edebilir.



Kararin taraflarina resmen tebhi takip eden yedi gun icinde Tahkim Kurulu Talimayarinca
itiraz edilmez ise, karar ilgili tim taraflar hakkia kesin hikim $&il eder. Bu kararlara ker
baska herhangi bir yargilama makaming\haulamaz.

(2) Ilgililerin, yeler hakkindaki red talepleriyle ilgblarak verilecek Kurul kararlarina karda
7 gun icinde Tahkim Kuruluna keuru haklari vardir.

(3) Tahkim Kurulu kararlari nihai ve kesindir. TafmkKurulu itiraz edilen konularda kararlarini
olustururken, 6zellikle mali konularda ehil uzmanlagéaristine bavurur. Mali konularla ilgili
olarak Tahkim Kurulu tarafindan atanan bilgiler yeminli mali mavirler arasindan secilirler.

(4) Tahkim Kurulu Uyeleri ayni zamanda lisans verediger karar mercilerinin Gyeleri
olamazlar.

(5) Tahkim Kurulu Gyelerinin, menfaat gahasi veya bamsizliklari konusunda bir tereddudiin
ortaya cikmasi halinde, ilgili Gye, o itirazaskin deserlendirme ve karar sureclerine dabhil
olamaz.

(6) Menfaat catmalari ve Gyelerin Gamsizlgi ile ilgili olarak KulUp Lisans Kurulu Gyeleri igi
ongorulen hiukamler, Tahkim Kurulu Gyeleri icin decgrlidir.

DORDUNCU KISIM
Sistemin Kapsami

UEFA kuliip miusabakalarina katilim
MADDE 19 - (1) TFF'ye tescilli bir profesyonel futbol kulibunWJEFA kulip misabakalarina
katilimi Kurul tarafindan verilecek lisansagbdir.

Uygulama alani
MADDE 20 - (1) Lig statuleri dikkate alinarak saptanan uyguwaagullar asagida yer almgtir:

a) Turkiye Super Ligi ve 1. Lig kullpleri acisinddiFA tarafindan uygun gortlen istisna halleri
disinda tim kriterler ve bu talimattaki huktmler taditta yer aldii sekilde uygulanir.

b) Super Lig ve 1.Lig dindaki liglerde yer alan kullplerin lisans talel@noulunmasi halinde bu
kuliplerden lisansgiemleri tcreti alinmaz.

(2) Bir kulibtin herhangi bir UEFA kulip misabakaskatiimasina i§kin nihai karar UEFA’nIn
yetkili organlari tarafindan verilir.

(3) Eger bir kullp, sportif sonuclara dayanarak bir UE§anpiyonasina katilma hakkina sahip
olmussa; ancak lisans sisteminin uygulghdlig kategorisine mensup olma&diicin lisans
basvurusunda bulunmagsa TFF, UEFA'nin ilgili dizenlemeleri c¢ercevesindstisna
basvurusunda bulunur.



BESINCI KISIM
Lisans Verme Kriterleri
BIiRINCI BOLUM
Genel Hukumler

Genel Hukumler

MADDE 21- (1) Kuluplerin lisans almasigagidaki 2'nci ve 3'nci fikralarda belirtilen hususlar
haric olmak Uzere, bu kisimda belirtilen ve aytanti2,3,4,5 ve 6. Bolimde yer alan kriter
kosullarini yerine getirmelerine ghadir.

(2) 27, 31, 44, 45, 46, 56 ve 57. maddelerde behrB kriterlerinin yerine getiriimemesi lisansin
verilmesine engel dgddir.

(3) Madde 55'te belirtilen kriterlerin yerine gefimemesi, lisans adayinin gostergelerden (IND)
herhangi birini ihlal etmengiolmasi kaydiyla lisansin veriimemesini gerektirmez

IKINCi BOLUM
Sportif Kriterler

Amaglar
MADDE 22- (1) Sportif kriterlerin temel hedeflegunlardir:

a) Oyunculari en iygekilde gitmek, onlari bireysel sinirlannin mimkin aidukadar yakinina
eristirmek,

b) KulUplerdeki tim genc takimlari akademi liglseviyesine ulgtirmak,

c) Bu akademi liglerinde elit oyuncular ygtimek,

d) Oyunculari dier kultpler icin gitmek.

e) Oyunculari A milli takim igin @tmek.

(2) Tuarkiye Futbol Federasyonu Futbol Ggtme Merkezinin hazirlami oldugu genclik
gelistrme programina uyarak, genclik g#lime departmaninizi akademi seviyesine
yukseltmeniz tavsiye edilir .

Genglik Gelistirme Programi
MADDE 23 - (1) Lisans adayl, lisans verenin onayindan gegmaeili bir genclik gektirme
programina sahip olmalidir.

(2) Program, asgari olarakagidaki konulari kapsamalidir:

a) Amaclar ve genclik gatirme felsefesi;

b) Genclik gektirme departmaninin yapisi (organizasgemasi, ilgili birimler, lisans aday: ile
ili skisi, geng takimlar, v.s.);

c) Personel (teknik, ghk, idari, v.s.) ve gerekli asgari nitelikleri;

d) Gengclerin kullanabilegealtyapi tesisleri (antrenman ve mag tesislefiederi);

e) Mali kaynaklar (mevcut bitce, lisans adayafiadan dgitimi, oyuncular veya yerel toplum
VS.);

f) Farkh ya gruplari icin futbol gitim programlari (oyun becerileri, teknik, taktile iziki);

g) Futbol Oyun Kurallarina gkin egitim programi;

h) Genc oyunculara yonelik@ek destei (sgslik muayeneleri dahil);



1) Sonuglari ve belirlenen hedeflere yte seviyelerinin dgerlendirilmesine yonelik inceleme ve
geri besleme sireci;
J) Programin siresi (asgari u¢ yil, azami yedi yi

(3) Lisans aday! ayrica :

a) Kendi genclik gefiirme programina dahil olan her gen¢ oyuncununallikanunlara uygun
olarak zorunlu okul gtimine devam etmesini gamali,

b) Genclik geljtirme programina dahil olan her gen¢ oyuncunundiuthsi egitimine (ihtiyari
okul ezitimi ve mesleki gitim) devam etmekten alikonulmamasini temin etnelid

Geng takimlar
MADDE 24 (1) Lisans adayi, asgari olarakagida belirtilen genc¢ takimlari kendi bunyesinde
veya kendi tuzel kili gine bali olarak barindirmalidir:

a) 15-21 yaarasinda en az iki geng takim;
b) 10-14 yaarasinda en az iki gencg takim;
c) 10 yamn altinda en az bir geng takim

(2) 10 yain altinda olanlar hari¢ olmak Ulzere bu genc tagrmulusal, bolgesel veya yerel
Olcekteki resmi turnuvalara veya programlara katline TFF tarafindan taninmalidir.

(3) 10 yamaltinda olan takimlar icingence amach ve Bk&a cocuk takimlariyla oynayarak
deneyim kazanma olaga sgzslamak amaciyla uygun etkinlikler organize edilmiglidmini
turnuvalar, yerel diizeyde genclik toplantilari, MBu oyuncular icin kayit mecburi gidir.

Oyuncularin saglik muayeneleri

MADDE 25 - (1) Lisans adayi, kendi A takiminda yer alan butin cwarinin, UEFA
tarafindan bildirilen asgari standartlara uygunratakardiyovaskiler tarama da dahil olmak
uzere her yil sdik muayenesinden gegmesingkamalidir.

Hakemlik ve Futbol Oyun Kurallar
MADDE 26- (1) Lisans adayi, TFF'ce veya federasyordhiriigi icinde lisans sezonundan
onceki yil icinde hakemlik konularinda dizenlegwlian bir seminere katilmak zorundadir.

(2) Asgari olarak, lisans adayinin A takimi kayptean veya yedek kaptaninin ve teknik
sorumlusunun veya onun yardimcisinin s6z konusingeenveya etkinfie katilmasi zorunludur.

Irksal esitlik uygulamasi

MADDE 27 - (1) Lisans adayi, UEFA'nitEFA Emniyet ve Guvenlik Talimata tanimlanan
irkcilikla ilgili 10 maddelik micadele planina uygwlarak futbolda irk¢ilikla ve ayrimcilikla
mucadeleye yonelik bir politika oturmak ve uygulamak zorundadir.

(2) UEFA'nin irkcilikla ilgili 10 maddelik plani:

1. Irkcilik ya da herhangi bir ayrimg@in tolere edilmeyeggni belirten bir beyanda bulunma ve
iIrk¢i tezahirat yapanlara karalinacak onlemleri ayrintili olarak aciklama. Edrzusu beyan
batin mac¢ programlarinda basili olarak belirtiimeti bgta stadyum civarinda olmak Ulzere
surekli olarak gosterilmelidir.

2. Maclarda irkci tezahUrat yapilmasini yasakie@onslar yapmak,

3. Sezonluk bilet satin alanlara irk¢i eylemlaglmamalaringart kasmak,



4. Irkcl yayinlarin stadyum icinde ve civarin@dasni onlemek icin gerekli 6nlemleri almak,
5. Irk¢i hareketlerde bulunan oyuncularaskdrsiplin 6nlemleri almak,

6. Diger Federasyonlar ve kulUpler ile, kendi Federasyanda kulubundn irkcilik ile ilgili
politikasini anlamalarini gamak icin temas kurmak,

7. Ozel guvenlik gorevlileri ve polisin irkci danslar ile miicadele etmek konusunda ortak bir
strateji gelgtirmelerini tesvik etmek,.

8. Duvarlara yazilngibttin irkci sloganlari acilen ortadan kaldirmak,
9.listihdam ve hizmet gtama konularinda birsé firsatlar politikasi benimsemek,

10. Oyuncu dernekleri, taraftarlar, okullar, giintorgutleri, genclik kullpleri, sponsorlar,
mahalli sletmeler, polis ve ger resmi makamlar ile irk¢i davranve ayrimcilgl ortadan
kaldirmak icin kampanyalar dizenlenmesinin 6énembilmcine daha ¢ok varilmasina yonelik
proaktif programlar hazirlayip gglirmek ve bu konuda ilerlemeler kaydetmek amadybali gi
yapmak.

Oyuncularin tescili

MADDE 28- (1) Lisans adayinin 10 ya uzerindeki geng¢ oyunculari da dahil batiin oylswcy
FIFA Oyuncu Statist ve Transferi Talimatlam ilgili hukimlerine uygun olarak TFF
tarafindan tescil edilmelidir.

Profesyonel oyuncularla s6zkgne imzalanmasi

MADDE 29- (1) Lisans adayinin bitiin profesyonel oyuncul&ifFA Oyuncu Statisu ve
Transferi Talimatlarnin ilgili hikimlerine uygun olarak, lisans adale yazili bir s6zlgme
imzalamak zorundadirlar.

UCUNCU BOLUM
Alt Yapi Kriterleri
UEFA kulip misabakalarinin oynanaci stadyumlar
MADDE 30 —(1) Lisans adayinin UEFA kulip musabakalarinin oghéecegi bir stadyuma
sahip olmasi ve stadyumun TFF tarafindan onaylgpnimasi zorunludur.
(2) Stadyumun mulkiyetinindiss adayina ait olmamasi durumunda, lisans adastadyumun
sahibiyle/sahipleriyle veya kullanagabaka stadyumlarin sahipleriyle yazili bir ségtee

imzalams olmalidir.

(3) Stadyumun/stadyumlarin lisans adayinin lisse®onu icinde kendi sahasinda oynagaca
UEFA kuliip misabakalari icin kullanilabilmesi garaitina alinmalidir.

(4) Bu stadyum(lar), UEFA Stadyum Altyapisi Talim&tda belirtilen bitiin asgari kallara
uygun ve en azindan 2 no.lu UEFA stadyumu kateigolésolmalidir.

Antrenman tesisleri ve kullanimi
MADDE 31- (1) Lisans adays1, yil boyunca kullanabilgcantrenman tesislerine sahip olmalidir.



(2) Bu antrenman tesislerinin malkiyetinin lisaaayina ait olmamasi durumunda, lisans adayi,
antrenman tesislerinin sahibiyle/sahipleriyle yiazit s6zleme imzalamy olmalidir.

(3) Bu antrenman tesislerinin, lisans adayinincilergelistirme programi da g6z 6niine alinarak,
lisans adayinin bitin takimlar tarafindan lisaemosau suresince kullanilabilmesi garanti altina
alinmalidir.

(4) Antrenman tesislerinde asgari olarak acik &pak tesislerin (minimum 1 adet 60m x 90m
dogal ¢im saha) , soyunma odalarinin (sicakosu ve dg olangina sahip) ve bir adet tibbi
tedavi odasinin bulunmasi zorunludur.

DORDUNCU BOLUM
Personel Kriterleri ve idari Kriterler

Kulup sekreterligi

MADDE 32 - (1) Lisans adayi, gunlik faaliyetlerini yurutebilkngin gerekli sayida nitelikli
ofis personelini istihdam etmiolmalidir. Lisans adayi, kendi idaglerini yaritebilmek icin
gerekli ofis alanina sahip olmalidir. Ayrica, kewodisinin lisans veren ve kamuyla ilgtnhe agik
olmasini ve ofisinde asgari olarak telefon, fakeygosta olanaklarinin bulunmasinglsanalidir.

Genel mudur
MADDE 33 - (1) Her adayin yetkili organi (Yonetim Kurulu vskulibin ganluk glerini
yurutmek Uzere bir genel mudur tayin edecektir.

(2) Genel Mudur, TFF tarafindan talep edilen bilgi belgelerin eksiksiz, hatasiz, zamaninda
tanzim ve tesliminden sorumlu, kulliip adina bu karda belgeleri imza ve beyanda bulunma
yetkisine sahip olacaktir.

(3) Sorumluluk ve yetki tarifine uygun olmak kayile yetkili organca atanma ve gorev ve
yetkileri belirlenmek kaydi ile aday kulUplerin kding mevzuatlarina ve mevzuata uygun olarak
bu pozisyon icin bgka isim kullanma haklar sakhdir. Buskiin sorumluluk ve vyetkileri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

(4) Genel Midir Universite mezunu olmali (finansmgénetim, ekonomi, hukuk veya spor)
veya takim sporlari sektériinde en az 5 yil denegatép olmalidir.

(5) Genel Muddr, lisans adayinin yetkili birimiaéndan atanmalidir.

Mali isler Sorumlusu
MADDE 34-(1) Her aday, kulubin malslerinden (defterleri tutmak, mali kriterler agisamd
gerekli belgeleri hazirlamak vs.) sorumlu bigikayin edecektir.

(2) Mali isler sorumlusunun hak ve gorevleri yazili olarakirtexiecektir. Mali gler sorumlusu
TURMOB tarafindan verilen bir belgeye sahip olmalid

(3) Mali isler sorumlusu;

Secenek 1: Kulubin tam zamanh gati olabilir veya,

Secenek 2: Yetkili organin karari ile belirlegngidrevleri yerine getirmesi igin yazili stghee
yapilan, kulip dandan bir kgi/ortaklik/firma olabilir.

(4) MaliIsler Sorumlusu, lisans adayinin yetkili birimi tarafan atanmalidir.



Guvenlik Sorumlusu
MADDE 35- (1) Lisans adayi, emniyet ve glvenlik konularindeumlu olan nitelikli bir
guvenlik sorumlusu tayin etmelidir.

(2) Guvenlik muduru,sagidaki niteliklerden en az birisine sahip olmahdir:

a) Ulusal mevzuata uygun olarak aligmolislik veya guvenlik elemani diplomasi;

b) TFF tarafindan dizenlergnveya resmi bir kurukgca onaylanngi bir emniyet & guvenlik
diplomasi, veya

¢) TFF tarafindan dizenlenen bir 6zel emniyegireenlik kursuna katilim sonucunda verilen ve
ulusal federasyonca taninan bir “yetkinlik sergéfgk’ ve ilgili alanda en az 1 yillilk deneyimi.

(3) Guvenlik Sorumlusu, lisans adayinin yetkifirbi tarafindan atanmalidir.
(4) Guvenlik Sorumlusunun hak ve yetkilesggadaki gibi olmalidir:

a) TFF ve UEFA'nin Talimatlarinda belirtilen veim ulusal ve uluslararasi miusabaka
organizasyonlarinda guvenlik ve emniyet ile ilgillan tim faaliyetlerden sorumlu olmak;

b) Kulibin taraftarlariyla yakin gki icinde olmak ve onlarin gelenek ve tercihlebiimek;

c) Guvenlik/emniyet konularinda yerel polislediger makamlarlasbirli gi yapmak;

d) Ulusal mevzuatin izin vergiolciide sorunlu taraftarlarin bir listesini yapmak

e) ic ve ds saha maglariyla ilgili olarak ger kultiplerin giivenlik yetkilileri, seyahat acermte)
taraftar dernekleri, polis, v.s. ile yakingii icinde olmak;

f) Yerel makamlarla sbirligi icinde kulibin stat b@ltma plani ve emniyet ve givenlik
stratejisini yuratmek;

g) Sa&lik hizmetleri ve hastaneler acisindan acil duruganizasyonunu ve acil durum planlarini
dizenli olarak test etmek vedmsiz inceleme ve raporlama yapmak;

h) Kriz Y6netim Planlarinin galiriimesi;

i) Batn guvenlik standartlarinin giansiz olarak test edilmesi ve incelenmesi;

J) Lisans adayinin stat gorevlilerinin istihdawve esitiimesi;

Medya Sorumlusu

MADDE 36-(1) Lisans adayi, medya ile ilgili skileri yuritmekten sorumlu medya sorumlusu
tayin etmelidir. Bu sayi; Super Lig temsilcileringki (2), TFF 1.Lig ekipleri i¢in bir (1) olarak
belirlenmitir.

(2) Medya sorumlusugagidaki niteliklerden en az birisine sahip olmalidir:

a) Gazetecilik diplomasi;
b) TFF veya TFF'nin onaylagh bir kurulus tarafindan dizenlenen bir medya sorumlusu
sertifikasina sahip olmak;

(3) Medya Sorumlusu, lisans adayiratkyi birimi tarafindan atanmalidir.
(4) Medya sorumlusunun hak ve yetkileysag@daki gibi olabilir:

a) Resmi maclar 6ncesinde, sirasinda ve sonrakerddii takim hakkinda bilgi vermek; (takim
uniformalari, sonuglar, skorlar, v.s.);

b) Mac¢ sonrasinda oyuncular ve teknik direkttelgapilacak roportajlari organize etmek;

c) Sezon oncesinde ve icinde dizenli basiiandpar: dizenlemek;

d) Uluslararasi maclaragkin basin toplantilarinda similtane ceviri faaligebrganize etmek;

e) Kulup ve yerel medyayastin olarak dizenlgekilde basin bildirileri hazirlamak.



Tip Doktoru

MADDE 37- (1) Lisans adayi, misabakalarda ve antrenmanlalia destek vermekle ve
doping ile micadele politikasini uygulamakla yukianolan asgari bir tip doktoru tayin egmi
olmalidir.

(2) Tip doktorunun nitelikleri, Tabipler OdasiyeeSa&lik Bakanlgl tarafindan belgelendirilri
olup TFF’'ye kayitli olmalidir.

(3) Tip doktoru, lisans adayinin yetkili biritarafindan atanmalidir.

Fizyoterapist
MADDE 38- (1) Lisans adayi, antrenman ve muisabakalar sirmsinthkimina tibbi tedavi ve
masaj hizmetleri vermekten sorumlu olan en azibyioterapist tayin etmelidir.

(2) Fizyoterapist, ilgili ulusal gak makamlar tarafindan belgelendirigmlup TFF'ye kayitli
olmalidir.

(3) Fizyoterapist, lisans adayinin ylebirimi tarafindan atanmalhdir.

Masor
MADDE 39-(1) Lisans adayi, antrenman ve maglar sirasindakAnina tibbi tedavi ve masaj
hizmetleri vermekten sorumlu olacak en az bir maagin etmelidir.

(2) Masor, lisans adayinin yetkili birimi tarafimdatanmalidir.

A Takim Teknik Sorumlusu
MADDE 40- (1) Lisans adayi, A takiminin futbol faaliyetleramd sorumlu olacak bir teknik
sorumlu tayin etmelidir.

(2) Teknik Sorumlu ggidaki belirtilen diplomalardan/sertifikalardan Inie sahip olmalidir:

a) UEFA PRO Diploma,

b)UEFA PRO diplomasina@eger/yutdsindan alinmg ve UEFA tarafindan onaylangngecerli
antrendrlik diplomasi,

c) TFF tarafindan taninan en yuksek seviyedekreairlik diplomasi/sertifikasi (Teknik
Direktorlik Diplomasi) veya

d) Federasyon tarafindan taninan ve se¢genekab/dg tanimlanngiolan seviyedeki diplomayi
/sertifikayl almaya olanak taniyacak ilgili kursaslanmg olmasi. (S6zi gecen kursa sadece
kayith olunmasi, bu kriterin katandgl anlamina gelmez.)

(3) Teknik sorumlu, TFF’'ye kayitli olmalidir.

(4) Teknik sorumlu, lisans adayinin yetkili biritarafindan atanmalidir.

Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu

MADDE 41-(1) Lisans adayi, geng takimlarin gunlik programiarve teknik aktivitelerinin

yurattlmesinden sorumlu olacak bir Genclik Glime Programi Teknik Sorumlusu atayacaktir.

(2) Genclik Gelitirme Programi Teknik Sorumlusu sagida belirtilen
diplomalardan/sertifikalardan birine sahip olmatidi



a) UEFA A Diploma

b) UEFA A diplomasina seleger/yutdsindan alinmy ve UEFA tarafindan onaylangngecerli
antrendrlik diplomasi,

c) TFF tarafindan taninan en yuksek ikinci sedgle antrendrlik diplomasi/sertifikasi (TFF A)
veya

d) Federasyon tarafindan taninan ve secenekab/dg tanimlanngiolan seviyedeki diplomayi
/sertifikayl almaya olanak taniyacak ilgili kursaslanmg olmasi. (S6zi gecen kursa sadece
kayith olunmasi, bu kriterin katandgi anlamina gelmez.)

(3) Genclik Geltirme Programi Teknik Sorumlusu, TFF'ye kayith @linalir.

(4) Genclik Gektirme Programi Teknik Sorumlusu, lisans adayiniikijrebirimi tarafindan
atanmalidir.

Geng Takim Teknik Sorumlular

MADDE 42-(1) Lisans adayi, genclik gglirme programindaki her bir genc takim icin TFF
tarafindan taninansagida belirtilen minimum diploma yeterliliklerine vayehliyete sahip en az
bir teknik Gretici istihdam etmesi zorunludur.

- A2-U16 UEFA A/TFF A
- U15-U13 UEFA B/TFF B
- Ul0 TFFE

(2) Geng takim teknik sorumlulari TFF’ye kaydlmalidir.
(3) Genc takim teknik sorumlulari, lisans adaywetkili birimi tarafindan atanmalidir.

Emniyet ve Glvenlik Organizasyonu-Goreukr

MADDE 43- (1) Lisans adayi, evde yapilan magclar i¢in 5149ilsagporda Siddet ve
Duzensizlgin Onlenmesine Dair Kanun ve TFF statiilerine goeel Ggiivenlik gorevlileri
yardimiyla bir emniyet ve guivenlik organizasyonsigeetmelidir. Bu amacgla, lisans aday::

a) 5149 sayili kanun geteil ve ilce spor guvenlik kurullarinca belirtilerayida guvenlik
gorevlisi istihdam etmeli,

b) Guvenlik gorevlilerini tedarik edecek 6zet biivenliksirketi ile yazili bir s6zlgme yapmali
ve TFF'nin bilgisine sunmalidir.

(2) Lisans adayi, gerekli nitelikleri haiz guvigniporevlilerini kendi blnyesinde veya kullp
disindan istihdam etmelidir.

(3) Guvenlik gorevlilerinin hak ve yetkilergazidaki gibi olabilir:

a) Guvenlik sorumlusu adina mag 6ncesi guvekdikroll yapmak;

b) Givenlik organizasyonuna dahil olan herkeag tmcesinde brifing vermek;

c) Stadyumun emniyetini etkileyebilecelan ve gozle gorulebilir aksakliklari veya skitlari
glvenlik sorumlusuna bildirmek;

d) Stada giren veya stattan c¢ikan sigtr&kontrol etmek ve yonlendirmek ve boylece inisaun
stadyuma gig ve cikglarinin emniyetli bigekilde gerceklgmesini temin etmek;

e) Personel gii, cikisi, protokol ciksglari, seyircilerin gir§ ve cikslar balaminda stat
cevresindeki ve d@er alanlardaki ge§meleri izlemek;

f) Seyircilerin guvenle ¢ikmasi ve syidliklari dnleyebilmek icin baski da dahil kalalbddiri
yonlendirebilmek;

g) Gerektginde acil durum hizmetlerine yardimci olmak;

h) Nitelikli sgglik ekibi gelinceye kadar temel ilk yardim hizmeithé verebilmek;



i) Kazalarda, somiurmalarda, acil durumlarda yardimci olmak, alarernvek ve givenlik
sorumlusunun talimatlarina uygun olarak gerekli adimlari atmak;

J) Acil durumlarda spesifik gorevleri yerine gatiek veya givenlik sorumlusunun talimatina gore
hareket etmek veya uygun acil durum hizmetlerimimek.

A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi
MADDE 44-(1) Lisans adayi, A takim teknik sorumlusuna destetecek bir yardimci teknik
sorumlu atamalidir.

(2) Yardimci teknik sorumlusagida belirtilen diploma/sertifikalardan birine salijpnalidir.

a) UEFA A Diploma,

b) UEFA A diplomasina sgleser/yutdsindan alinmy ve UEFA tarafindan onaylangngecerli
antrendrlik diplomasi,

c) TFF tarafindan taninan en yiksek ikinci sevek@dntrenorlik diplomasi/sertifikasi (TFF A)
veya

d) Federasyon tarafindan taninan ve secenek abidgaanimlanng olan seviyedeki diplomayi
/sertifikayl almaya olanak taniyacak ilgili kursaslanmg olmasi. (S6zi gecen kursa sadece
kayith olunmasi, bu kriterin katandgl anlamina gelmez.)

(3) Yardimci teknik sorumlu, TFF'ye kdyolmalidir.
(4) Yardimci teknik sorumlu, lisans awhay yetkili birimi tarafindan atanmalidir.

Haklar ve yukumlaltkler
MADDE 45- (1) Lisans aday1,32. Maddeden 45. Maddeye kadar olan bdélimde tananla
personelin hak ve yukumluliklerini yazil olarakzeialenmelidir.

Lisanslama Sezonunda O@siklik Yapma Yukumlulla gu

MADDE 46- (1) 32. Maddeden 45. Maddeye kadar olan bélimdetitesi gérevlierden herhangi
birinin lisans alan kultbiln karariyla ggdmasi halinde (6rrggn teknik direktdrin gérevine son
verilmesi), lisans alan kuliip, o goreve gerekleliiere sahip bgka birisini atamak zorundadir.

(2) 32. Maddeden 45. Maddeye kadar blsiimde belirtilen gérevierden herhangi birinirahs
alan kulibun kontrolinin ginda bir nedenle (6r@gen hastalik, kaza, v.s.) balmasi halinde,
lisans alan kullp o géreve:

a) Gerekli niteliklere sahip birgkyi (b6yle bir durumda, yeni goreviendirme suresiabilir)
veya

b) Gerekli niteliklere sahip olmayan bir skii tayin edebilir. (Bu durumda vyapilacak
gorevlendirme gegici olacak ve lisansin vegildiezonunun bitimine kadar gecerli olacaktir.)

(3) Lisans sahibi, yeni gorevlendirmeleri 7 gderisinde TFF'ye bildiriimek zorundadir.



BESINCI BOLUM
Hukuki Kriterler

UEFA kuliip musabakalarina katilim taahhitnamesi
MADDE 47-(1) Lisans adayi:

a) FIFA, UEFA, TFF stati, talimat, kural, yonetikeve kararlarinin hukuki olarak Bkyici
oldugunu ve Lozan'daki Spor Tahkim Mahkemesi'nin (CA®)EFA Statusintn ilgili
maddelerinde belirtilgii sekilde yargi yetkisinin bulundiunu;

b) TFF tarafindan organize edilen ulusal sevekedhiisabakalara katilggai (0rnezin ulusal lig
ve kupa musabakalan);

c) Uluslararasi seviyede UEFA tarafindan taninaisabakalara katilagai (supheye mahal
vermemek amaciyla, bu hukim hazirlik maclarina layguaz);

d) Her tarli onemli dasikli gi, 6zellikle dnemli ekonomik etkiye sahip olan hérlti olay ve
gelismeyi derhal lisans verene bildirmeyi;

e) TFF kulup lisans talimat ve dizenlemeleriakyndan takip etmeyi ve bu dizenlemere riayet
etmeyi;

f) Sundgu butin belgelerin eksiksiz ve glo oldusunu;

g) Kurulu, Tahkim Kurulu'nu ve Kullip Lisans Mudiigi’'nt belgelerini incelemek ve resmi
makamlardan veya 6zel kurglardan kanunlar ¢ercevesinde bilgi almak konusuyetili
kildigini;

h) UEFA’nin ulusal diizeyde uygunluk denetimig@pma hakkini sakli tutgunu,

Kabul eden ve hukuki gecegilolan bir taahhttte bulunmalidir.

(2) Bu taahhitname, lisans verence belirlgntaslim suresinin bitiminden en ge¢ U¢ ay 6nce
imzaya yetkili bir temsilci tarafindan imzalannolmalidir.

Asgari olarak verilmesi zorunlu hukuki bilgiler
MADDE 48- (1) Lisans adayi,sagida belirtilen bilgi ve belgeleri (aslini veya naten tasdikli
ornesi) vermelidir:

a) Lisans adayinin yururlikteki dernek tgain veysirket ana sdzkgmesinin bir nishasi;
b) Lisans adayinin resmi unvani;

c) Lisans adayinin merkez adresi;

d) Lisans adayinin hukuki stattsu;

e) Imza sirkileri.

(2) Yukaridaki 1. fikrada belirtilen giler, resmi kayitlarin veya lisans adayinin buikeki
iceren kultp tescil ¢iktisinin bir 6zggklinde de olabilir.

ALTINCI BOLUM
Mali Kriterler
Bildirimde bulunan kurulu s
MADDE 49- (1) Lisans adaylari, hukuki yapilarina bakilmaksianonimsirketlerin tabi oldgu
mali mevzuata uygun olarak mali tablolarini haymi@aklardir.

(2) Lisans adayi, bildirimde bulunacak olan v&kiada mali bilgiler verilmesi gereken kurglu
(veya kurulglarr) belirlemekle yakiumladar.



(3) Lisans adayi, grup yapisini béma halinde ve yonetimi tarafindan onaylapnolarak lisans
verene sunmalidir. Bgemada bitungtiraklere, stirakleri yonetersirketlere, angirkete ve ana
sirketin ttzel ortaklarina veyatiraklerine iliskin bilgiler yer almalidir.

(4) Grubun yasal yapisi, lisans verenin Gyesn darulsun bilgilerini ve lisans adayinin bitin
istiraklerine iliskin asagidaki bilgileri icermelidir:

a) Kurulwun unvant;

b) Kurulusun yasal stattsu;

c) Ana faaliyet konusu ve futbol faaliyetleriylgili bilgiler;

d) Ortaklik yluzdesi (veger farkli ise, sahip olunan oy hakki orani);
e) Sermayesi;

f) Toplam aktifi;

g) Toplam geliri;

h) Toplam 6zsermayesi.

(5) Lisans adayinin herhangi bgtiiaki yonetiyor olmasi durumunda, o zaman konsolndali
tablolar, konsolidasyona dahil olan bu kugldm sanki tek bir kurulgmuscasina hazirlanmali ve
lisans verene sunulmalidir.

(6)istirakler, gagidaki hallerde konsolidasyona dahil edilmeyebilir:

a) ktirakin, lisans adayinin ojturdusu grubun tamami ile kewastirildiginda énemli bir yer
tutmamasi veya
b) istirakin faaliyetinin futbolla agik¢ca ve minhasitfainilgisinin olmamasi.

(7) Bir istirakin konsolidasyona dahil edilmemesi halindsaiis adayinin yonetimi bu yondeki
kararini lisans verene iletmelidir.

(8) Lisans adayinin, blea bir anasirketin kontroliinde olan bir angrketin kontroliinde olmasi
veya baka bir istirak Gzerinde hak sahibi olmasi veyahmbir bali ortaklik Gizerinde 6énemli bir
etkiye sahip olmasi halinde, lisans adayinin grieetiyle veya angirketle veya o anairketin
istirakiyle veya bl ortakligiyla yapilan buatlinsiemler, lisans adayinin mali pozisyonunun ve
kar veya zararinin gkili taraflarin mevcudiyetinden ve o taraflarla yiap islemlerden ve onlara
O0denecek bakiyelerden etkilenip etkilennggaii tespit etmek amaciyla mali tablo dipnotlarinda
aciklanacaktir.

(9) Lisans adayi, bir futbdlirketi olmasi halinde, kendisine ve kayith Gyeye raali bilgileri
(6rnezin, tek bir kurulgmuscasina konsolide mali tablolarini) lisans verenensalidir.

Yilhk mali tablolar

MADDE 50- (1) En son bgvuru tarihi 6ncesinde ve lisans verme kararlategsmin UEFA'ya
iletilmesi icin belirlenen son tarihten 6nce redmesap yilinin kapagtarihine iliskin yillik mali
tablolar hazirlanmali ve lisans verene sunulmalidir

(2) Yilhk mali tablolar, bgimsiz bir denet¢i veya YMM(Yeminli Mali Mavir) tarafindan
denetlenmelidir.

(3) Yillik mali tablolarda bulunmasi g&en bilgiler:

a) Bilanco;

b) Kéar ve zarar tablosu;

c) Nakit akim tablosu;

d) Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti vgeatiaciklamalari iceren notlar;



e) YOnetimin mali raporu.

(4) Yilhk mali tablolar asgari bildirim yikumliklerine ve muhasebe ilkelerine uygun olmalidir.
Bir dnceki resmi hesap donemi kapana iliskin mukayeseli rakamlar belirtiimelidir.

(5) icerik ve muhasebe ilkeleriyle ilgili olarak yilliknali tablolarda yukaridaki 4. fikrada
belirtilen asgari kgullara uyulmamasi halinde, lisans adayigibesiz bir denet¢i veya YMM
tarafindan dgerlendirilecek olan asgari bilgilendirme yuakumldiléni yerine getirebilmek
amacityla ek bilgiler sunulmalidir.

Ara donem mali tablolari

MADDE 51- (1) Lisans adayinin resmi hesap yilinin kagarnisans alan kultplerin UEFA'ya
bildirilecegi son tarinten asgari alti ay oncesine denklgtirsa, ara doneme gkin ilave mali
tablolar hazirlanacak ve sunulacaktir :

(2) Ara donem, resmi hesap yilinin kaganitakip eden gin Bkyacak ve lisans alan kultplerin
UEFA'ya bildirilecesi son tarihe kadar olan alti aylik donem igindekrtrangi bir tarihte sona
erecektir. Bir ara dénem, alti aylik bir sireyi kapak zorunda gédir, ancak tam bir mali
yildan daha kisa bir mali bildirim dénemi olarakitalanir.

(3) Ara donem mali tablolari, -EK 2'de belirtilgekilde- b&imsiz bir denetci/YMM tarafindan
incelenmeli veya denetlenmelidir.

(4) Ara donem mali tablolarindaagidaki bilgiler yer almalidir:

a) ara donem sonu itibariyla bilanco ve bir once&kin hesap ddneminin sonu itibariyla
mukayeseli bilango;

b) ara doéneme #kin kar/zarar tablosu; bu tabloda, bir ©6nceki tamesdp déneminin
karsilastirabilir ara dénemine ait mukayeseli kar ve z&ademleri bulunacak;

c) ara doneme #kin nakit akim tablosu; bu tabloda, bir 6nceki tamesap déneminin
karsilastirabilir ara donemine ait mukayeseli bir tablo;

d) dipnotlarda spesifik aciklamalar.

(5) Lisans adayinin bir 6nceki tam hesap dénemkailastirabilir ara dénemine gkin ara
donem mali tablolar hazirlamakla yikimli olmamaainde, mukayeseli rakamlar bir dnceki
tam hesap déneminin mali tablolarindaki rakamlansytabilir.

(6) Ara donem mali tablolari, Ek lII'te belirtihe asgari bildirim yukamluliklerine uygun
olmahdir. Aciklanmadiinda ara donem mali tablolarin yaniltici olmasioh acabilecek ilave
kalemler veya notlar da eklenmelidir.

(7) Ara donem mali tablolari, yilik mali tableia hazirlanmasinda uygulanan muhasebe
ilkelerine uygun olmalidir, ancak en son yillik ma&blolarin tarihinden sonra muhasebe
politikasinda yapilan ve muteakip yillik mali talalala yansitilacak olan ggiklikler istisnadir.

Bu durumda, ayrintilar ara donem mali tablolard&laqir.

(8) Icerik ve muhasebe ilkeleriyle ilgili olarak ara @m mali tablolarinda yukaridaki 6 ve 7.
fikralarda Dbelirtilen asgari kaollara uyulmamasi halinde, lisans adayi, gibesiz bir
denetci/YMM tarafindan dgrlendirilecek olan asgari bilgilendirme yukumldlé#ni yerine
getirebilmek amaciyla ek bilgiler sunulmahdir.

Diger futbol kulliplerine gecikmis borcun bulunmamasi

MADDE 52- (1) Lisans adayl, lisans sezonundan onceki yiliAGdlik tarihi itibariyle transfer
calismalar nedeniyle ger futbol kulGplerine gecikngiherhangi bir borcunun bulunmgdi
kanitlamalidir.



(2) Borclar, sadece oyuncu lisansinin alinmasiggrudan ilgkili giderlerden kaynaklanan ve

futbol kultplerine 6denmesi gereken miktarlardirbeenlara,Oyuncu Statlsiine ve Transferine
Nliskin FIFA Yonetmedi'nde ve ileride ddenecek tazminatlarakin maddelerde tanimlanan

yetistirme tazminati ve dayagma katkilari da dahildir.

(3) Lisans aday, transfer bilgileri lisans vezefaha 6nceden sunulmarise, bir transfer borclari
tablosu hazirlamali ve lisans verene sunmalidili dénemde herhangi bir transfer/kiralama
yapilmams olsa dahi transfer borglari tablosu hazirlanmalidi

(4) Lisans adayi, 31 Aralik tarihine kadar getegdn butun transferslemlerini (kiralamalar
dahil) sunmalidir.

(5) Transfer borclari tablosunda, 6édemesinin 3aliA tarihine kadar yapilmak zorunda olup
olmadgina bakimlaksizin, her bir oyuncu transferine (emanasi da dahil) gkin ayri bir bolum
bulunmalhdir. Tabloda asgari olaragegadaki bilgiler yer almahdir:

a) oyuncu (adi veya numarasi);

b) transfer/kiralama sozlmesinin tarihi;

c) lisansi devreden kultbin adi;

d) 6denen velveya 6denecek olan transfer (veyéakia) bedeli (yegtirme tazminati dahil);

e) lisansa ikkin olarak dgrudan 6denen ve/veya ddenecek olaiedgiderler;

f) 6denen bedel,

g) 6denmensiolan her bir transfer bedelinin 6deme tarihlezibirlikte 31 Aralik tarihi itibariyla
oyuncu transfer bedeli bakiyesi.

(6) Lisans adayi, transfer borclari tablosundailam bor¢ rakaminin, bilangcodaki “Oyuncu
transferlerinden kaynaklanan borclar’ hesabindatkamla ayni olmasini temin etmek
zorundadir. Lisans adayi, alacakli taraf 6demebiiadke bulunmamngi olsa dahi vadesi gecgen
batin borclarini bu tabloda sulmalidir.

(7) Transfer borclarl tablosu, yonetim tarafindaraylanmali ve bu onay kisa bir aciklama ve
lisans adayinin icra kurulu adina atilan bir imeaevsik edilmelidir.

Personele, Sosyal Guvenlik Kurumuna (SGK)/vergi direlerine gecikmis borcun
bulunmamasi

MADDE 53- (1) Lisans adayi, personeline olan akdi ve kangikiumlulukleri b&laminda,
lisans sezonundan 6nceki yilin 31 Aralik tarithatiiyle personeline ve SGK'ye/vergi dairelerine
gecikmg borcunun bulunmagini kanitlamaldir.

(2) Borglar, personeline olan akdi ve kanuni yukddkleri baglaminda personeline ve SGK'ye
ve vergi dairelerine 6denmesi gereken tutarladdgsans adayinin personeli olmayarsilere
cesitli nedenlerle 6denmesi gereken tutarlar, bu krikmpsaminda dgerlendirilir ve mali
tablolara nesekilde yanisitildiina bakilmaksizin ilgili sozéenede ve/veya kanunda belirtilen
surede 6denmelidir.

(3) “Personel” s6zgiii ssagidaki kisileri kapsar:
a) Yirirlukteki Oyuncu Statusiine ve Transferideskin FIFA Talimatina goére biitiin profesyonel
oyuncular,

b) Bu kismin dordunct boliminde tanimlanan ideknik ve guvenlik personeli.

(4) Lisans adayi, lisansin veril@gesezondan énceki yilin 31 Aralik tarihine kaddihidam etmg oldugu
batiin mevcut/ayrilan personeli gésteren bir persistesi hazirlamali ve lisans verene sunmalidir.



(5) Her bir cakana ilskin olarak en azindarsazida belirtilen bilgileri sunmalidir:

a) Calsanin adi,

b) Calsanin pozisyonu/gorevi,

c) Ise alindg tarih,

d) isten ayrildgi tarih (ayrildi ise)

e) 31 Aralik tarihi itibariyla vadesi gecgralacg ve bunun gerekgesi,

(6) Personel listesi, yonetim tarafindan onaylamia bu onay kisa bir aciklama ve lisans adayinin
Yonetim Kurulu adina atilan bir imza ile tevsik leaklidir.

(7) Lisans adayi, lisansin verilgtesezon oncesindeki yil icinde 31 Aralik tarihibgiriyla (varsa)
SGK'ye/vergi dairelerine kendi ¢caainlariyla ilgili akdi ve kanuni yiktumlultkleri gaminda 6denmesi
gereken miktarlari tevsik eden gerekli belgeleneteiye ve/veya lisans verene sunmalidir.

Lisans verme karari 6ncesinde sunulmasi gerekerepanlar
MADDE 54- (1) Lisans adayi, Kurul tarafindan verilecek lisd@sarinda belirtilen strenin
baslangicindan 6nceki yedi gun iginde lisans verendé&yanname sunmalidir.

(2) Beyannamede, denetimden gegtnir 6nceki yillik mali tablolarin veya (varsa) adénem
mali tablolarin bilanco tarihi itibariyla blylk ekomik dnemi haiz ve lisans adayinin mali
durumuna olumsuz etkisi olabilecek herhangi birymlave gelsmenin vuku bulup bulmagh
belirtilecektir.

(3) Buyuk ekonomik 6énemi haiz herhangi bir olag gelsme vuku bulmsg ise, o olay veya
gelisme yonetimin beyannamesinde aciklanmali ve o olyawgelsmenin olasi mali etkisine
iliskin bir varsayim veya boyle bir varsayimda bulunmamimkin olmadn beyannamede
belirtiimelidir.

(4) Yonetimin beyannamedeki onay! lisans adayonetim Kurulunun imzasi ile tevsik
edilmelidir.

Gelecek doneme i$kin mali bilgiler

MADDE 55- (1) Lisans adayi, gelecekte vuku bulmasi muhtertagllara ve bildirimde bulunan
kurulusun yonetiminin ataga olasi adimlara igkin varsayimlara dayanan gelgeeyonelik mali
tablolar hazirlamali ve sunmalidir.

(2) Gelecge yonelik mali bilgiler, yilik mali tablolara gkin resmi hesap déneminin kapsgni
veya varsa ara dénem mali tablolargkiln bilanco tarihini takiben #g|yan dénemi ve lisansin
verilecezi sezonun tamamini kapsamalidir.

(3) Gelecge yonelik mali bilgiler en azindan alti aylik déorlemhalinde, yani 1 Ocaktan 30
Hazirana kadar ve 1 Temmuzdan 31 Aralik tarihleasenda olan bir yillik dénemler icin
hazirlanmaldir.

(4) Gelecge yonelik mali bilgiler, makul varsayimlara dayarkzarundadir.
(5) Gelecge yonelik mali bilgilersu hususlari icermelidir:

a) Bir onceki mali yilla ve (varsa) ara mali donerigkin mukayeseli rakamlarla birlikte
bitcelenmy bir kar/zarar tablosu;

b) Bir 6nceki mali yila ve (varsa) ara mali donemhgkin mukayeseli rakamlarla birlikte
bitcelenmy bir nakit akim tablosu;

c) Butceye ilskin varsayim ve riskleri ve butcenin fiili rakamlarkagilastirmasini iceren
aciklayici notlar.



(6) Gelecge yonelik mali bilgiler, denetimden gegmyillik mali tablolarla tutarli bisekilde ve
yilik mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilanyna muhasebe ilkeleri kullanilarak
hazirlanmahdir, ancak en son yillik mali tablatatarihinden sonra muhasebe politikasinda
yapilan ve muteakip yillik mali tablolarda yansitdk olan dgsiklikler istisnadir. Bu durumda,
ayrintilar ara donem mali tablolarda aciklanir.

(7) Gelecge yonelik mali bilgiler, asgari bildirim yukimlllligeine uygun olmalidir.
Aciklanmadginda ara donem mali tablolarin yaniltici olmasih acabilecek ilave kalemler
veya notlar da eklenmelidir.

(8) Gelecge yonelik mali bilgiler, bitcelenen kar/zarar hasabve nakit akim tablosunu
hazirlamak icin kullanilan 6nemli varsayimlarinthianin (tarihi mali bilgiler ve dger bilgilerin
ilgili kisimlarina atifta bulunarak) kisa birer Rl@masini icermeli ve gelege yonelik mali
sonugclari etkileyebilecek olan dnemli riskleri lkagaanimlamalidir.

(9) Gelecge yonelik mali bilgiler ile bu bilgilerin hazirlanmsinda kullanilan varsayimlar,
yonetim tarafindan onaylamali ve bu onay kisa Igiklamayla birlikte bildirimde bulunan
kurulusun Yonetim Kurulu adina atilan bir imza ile tevsililmelidir.

(10) Asagidaki fikrada belirtilen kgullardan herhangi birinin ihlali halinde, lisansagd tiuzel
varhgini lisansin verilegé sezonun bitimine kadar devam ettirebilgioe lisans verene
kanitlama durumundadir.

(11) Lisans adayininsagidaki IND.O1, IND.O2 veya IND.O3’te belirtilen kallardan herhangi
birisini sergilemesi halinde, lisans adayi ilgibskilu ihlal etmi sayilacaktir.

a) IND.O1: Denetcinin Madde 50'ye uygun olarak Wan denetimden gecmiyillik mali
tablolara ilgkin raporunda, lisans adayinin vami devam ettiregene iliskin bir agiklama
paragrafl veya cekinceli bir kollu géris bulunur.

b) IND.02: Madde 51 uyarinca incelegnaira donem mali tablolar sunmakla yukimli olan bir
lisans adayina gkin olarak, denetcinin inceleme raporunda lisanayadn varlgini devam
ettireceine iliskin bir aciklama paragrafi veya «dlu bir goris bulunur.

c) IND.03: Madde 50’ye uygun olarak sunukndenetimden gecmiyillik mali tablolarda (ve
gerekiyorsa ek bilgilerde), mevcut hesap donemsanu itibariyla mukayeseli rakama goére
kotulesen net pasif pozisyonu aciklanir.

Gelecek doneme i§kin mali bilgilerin gtincellenmesi

MADDE 56- (1) Lisans adayinin 55'nci maddedeki sktiardan herhangi birini yerine
getirmemesi durumunda, lisans adayl gelece/onelik mali bilgilerin gtncellenmi bir
versiyonunu hazirlayacaktir.

(2) Lisans adayi, gelege yonelik guncellenmgi mali bilgileri alti aylik doénemlerle
hazirlayacaktir; 6rr@gn 30 Haziran ile 31 Aralik arasindaki donem ve $nraki yilda ise 1
Ocak ile 30 Haziran arasindaki donemler.

(3) Gelecge yonelik guincellenrgimali bilgiler, makul varsayimlara dayanmak zoruhda

(4) Gelecge yonelik guncellenrgimali bilgiler, alti aylik ara donemlerin (6rgi@ 30 Haziran ile
31 Aralik) bitimini takiben G¢ ay icinde lisans e@e sunulmalidir.

(5) Gelecge yonelik guincellenrgimali bilgiler gagidaki hususlari icermelidir:

a) Butcelenmy bir kar/zarar tablosu,



b) Butcelenmy bir nakit akim tablosu,

c) Bitceye ilskin varsayim ve riskleri ve butcenin fiili rakamlarkagilastirmasini iceren
aciklayici notlar. (Ayrica, gelege yonelik mali bilgilerin denetimden gegmyillik mali
tablolarla tutarl birsekilde hazirlandina dair bir ifade ve bitce ile fiili rakamlar anadaki
onemli sapmalarin bir 6zeti bulunmalidir.)

(6) Gelecge yonelik guncellenngi mali bilgi tablolarinda asgari olarakagidaki bilgiler de
bulunmalidir:

a) Ara donemden hemen 6nceki alti aylik donemgkinl olarak butcelenrgiorijinal kar/zarar
tablosu ve nakit akim tablosu rakamlart;

b) Ara donemden hemen 6nceki alti aylik donens&inl olarak fiili kar/zarar tablosu ve nakit
akim tablosu rakamlari; ve

c) Ara donemden hemen 6nceki alti aylik donemkiil bitcelenmy ve fiili kar/zarar tablosu ve
nakit akim tablosu rakamlari arasindaki fark; Ya@mceki alti aylik doneme (6rg@ duruma
gore 30 Haziran veya 31 Aralikta sona eren doneling)n bitcelenmy ve fiili sonuclarin
arasindaki onemli farklara skin kisa agiklamalar.

(7) Gelecge yonelik guncellenngi mali bilgilerde, en azindan Madde 51'e uygun dara
hazirlanan gele@e yonelik mali bilgilerde bulunan ayrintilarla ayayrintilar yer almalidir.

(8) Gelecge yonelik gtincellenmgi mali bilgiler ile bu bilgilerin hazirlanmasinda lkanilan
varsayimlar, yonetim tarafindan onaylamali ve bwayokisa bir aciklamayla birlikte lisans
adayinin Yonetim Kurulu adina atilan bir imza gedik edilmelidir.

Lisans verme kararl sonrasinda ortaya cikan désikliklerin bildiriimesi

MADDE 57- (1) Karar organinin lisans verme kararindan sonkai\bulan ve lisans adayinin en
azindan lisansin verilgi sezonun sonuna kadar faaliyetlerini strdurebilyegengine iliskin
ciddi siphe yaratabilen 6nemli ekonomik getieler lisans adayi tarafindan yazili olarak lisans
verene bildirilmelidir.

(2) Yonetimce hazirlanacak bilgilerde, vuku buldayoseya gekmenin nitelgi aciklanacak ve o

olay veya gelimenin olasi mali etkisine gkin bir varsayim veya boyle bir varsayimda
bulunmanin mimkin olmaglida belirtilecektir.

ALTINCI KISIM
Cesitli ve Son Hukumler
BIRINCi BOLUM
Cesitli Huktmler
Disiplin cezalari
MADDE 58- (1) Bu talimat kapsaminda bulunmasingman lisans bgvurusunda bulunmayan

kulUplere para cezasi verilir.

(2) Para cezalarinin miktarlari her yil, en gd¢ Gcak tarihine kadar TFF Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.



EK1

UEFA tarafindan yapilan denetimler

MADDE 59 — (1) UEFA vel/veya onun yetkili birimleri ya da yetkilendigi kisiler, lisans veren
ve onun hazir bulunmasiartiyla lisans adayini her zaman yerinde denetibyetEFA
tarafindan yerinde yapilacak denetimler sirasitdlaiFA tarafindan akredite edilen talimatin
Ingilizce strim ile talimatin Turkge surimi araaindtarsiziik olmasi halinde Kuliip Lisans
Talimati’nin igerginin yorumlanmasindingilizce metne itibar edilir.

Talimatta hukim bulunmamasi
MADDE 60-(1) Bu talimatta hiikim bulunmayan hallerde karameye TFF yetkilidir.

Ekler
MADDE 61- (1) EKler, bu talimatin ayrilmaz parcasi olupntet hiilkmu nitelgindedir.

IKINCI BOLUM
Son Hukumler
Yururluk
MADDE 62— (1) TFF tarafindan hazirlanan bu talimat Yo&netinrd{u’nun 07.10.2009 tarih ve

60 sayili toplantisinda kabul edilmis ve TFF'ninsme internet sitesinde (www.tff.org)
04.01.2010 tarihinde yayimlanarak yurigeigirmistir.

Yurutme
MADDE 63 - (1) Bu talimati, Turkiye Futbol Federasyonu yurut

EKLER

TEKNIK TANIMLAR

Uzerinde mutabik kalinan prosediirler | Uzerinde mutabik kalinan proseddrleri
(UMKP) uygulamaya yonelik bir taahhitname

cercevesinde, bir denetginin, kurulusun ve ilgili
Ucunci taraflarin Gzerinde mutabik kaldiklari bu
denetim prosedurlerini uygulamak ve gercek
bulgulari rapor etmek lzere bir denetci istihdam
edilir. Raporun sunuldugu taraflar, denetcinin
sundugu rapora dayanarak kendi fikirlerini
olusturmahdirlar.  Rapor, ilgili  prosedurler
Uzerinde mutabik kalan taraflarca kullanihr, zira
prosedurlerin gerekcelerinden bihaber olan diger
taraflar yanlis yorumlayabilirler.

Kriterler Lisans adayl tarafindan yerine getiriimesi

zorunlu olan ve bes kategoriye (sportif, altyapi,
personel ve idari, hukuki ve mali) ayriimis olan
kosullardir.




Bir oyuncunun lisansinin satin
Alinmasina iligkin giderler

Bir oyuncunun lisansinin  satin  alinmasi

amaciyla, kulip icindeki gelistirme giderleri ve

diger giderler haric olmak (zere, Uclnci

taraflara yapilan édemelerdir. Bu 6demelere:

a) Oyuncu transfer bedel;

b) Transfer vergisi (varsa) ve

¢) Oyuncunun lisansinin alimina iligskin diger
dogrudan giderler.

Lisans verene son basvuru tarihi

Lisans bagvurusunda bulunacaklarin bagvuruyla
ilgili battn bilgileri lisans verene sunacaklari son
tarihtir.

Ekonomik agidan 6nemli olay veya
Gelisme

Bir kurulugsun mali raporlari agisindan onemli
oldugu dusunulen ve dnceki hesap doneminde
veya ara donemde vuku bulmussa faaliyetlerinin
sonugclari, mali durumu ve net varlklarinin farkh
(olumsuz) bir sekilde sunulmasini gerektirebilen
blyuk ekonomik 6nemi haiz bir olay veya
gelismedir.

Grup

Bir ana sirket ve onun batin istirakleridir. Ana
sirket, bir veya daha fazla sayida istirake sahip
bir kurulustur. Bir istirak, hikmi sahsiyeti
olmayan ortakliklar da dahil olmak lzere, baska
bir sirket (ana sirket) tarafindan yonetilen bir
kurulustur.

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (“UFRS”)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari  Kurulu
(UMSK) tarafindan belirlenen standartlar ve
yorumlamalardir.

Bunlar:

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart;
Uluslararasi Muhasebe Standartlari; ve
Uluslararasi Finansal Rapor Yorumlama
Komitesi (IFRIC) veya 6nceki Daimi

Yorumlama Komitesi (SIC) tarafindan
yayinlanan yorumlari kapsar.

Uluslararasi

- Denetim Standartlar (“UDS”)
- inceleme Sozlegmeleri (ISRE)
- llgili Hizmetler (ISRS)

Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari
Kurulu (IAASB) asagidaki hususlara iligkin
Uluslararasi Standartlari olusturur:

- Gecmise donuk mali bilgilerin raporlanmasina
yonelik denetimler (ISA);

- Gecgmigse donuk mali bilgilerin denetiminde
yuriitilecek inceleme Hizmetleri (ISRE);

- Bilgi toplama ve Uzerinde mutabik kalinan
proseddurlerin toplanan bilgilere
uygulanmasina iliskin ilgili Hizmetler (ISRS).

IAASB, ISA, ISRE ve ISRS hakkinda daha fazla

bilgi icin www.ifac.org sitesini ziyaret




edebilirsiniz.

Lisans

UEFA kullp muisabakalarina katilma
proseduriini  baslatmak icin gereken asgari
kogullarin bir lisans aday! tarafindan yerine
getirildigini gosteren belgedir.

Lisans aday!

Ulusal ve uluslararasi kulip misabakalarina
istirak eden futbol takimindan tamamen ve
minhasiran sorumlu olan ve lisans igin
basvuruda bulunan bir tizel kisiliktir.

Lisans alan

Lisan veren tarafindan kendisine lisans verilen
bir lisans adayidir.

Lisans Veren

Lisans sistemini ybneten ve lisans veren
kurumdur. (Tarkiye Futbol Federasyonu)

Kultip Lisans Mudurlugi

Lisans veren kurum iginde kuliplere lisans
verme islemleriyle ilgilenen birimdir.

Lisanslama sezonu

Lisans basvurusu sahibinin lisans i¢in basvuruda
bulunacagi UEFA sezonudur.

Lisans kararlari listesi

Lisans veren tarafindan UEFA'nin belirledigi ve
ilan ettigi sekilde UEFA'ya iletilen ve diger
hususlarin yani sira, lisanslama silrecinden
gecen ve karar almaya yetkili ulusal kuruluglarca
kendilerine lisans verilen lisans bagsvurusu
sahipleriyle ilgili bilgileri iceren listedir.

Onem veya Onemlilik

Bilgi veya hesap kalemlerinde atlamalar veya
yanls bildirimler, kullanicilarin lisans adaylarinin
verdigi mali bilgilere dayanan kararlarini gerek
bireysel gerekse toplu olarak etkiliyorsa, 6nemli
sayilirlar. Onemlilik, ilgili kogullarda veya icerikte
belirlenen atlamalarin veya yanhg bildirimlerin
boyutuna ve niteligine baghdir. Hesap kaleminin
boyutu veya niteligi veya her ikisinin bilesimi
belirleyici faktor olabilir.

Asgari kriterler

Lisans adaylarinin lisans alabilmek igin yerine
getirmeleri gereken kriterlerdir.

Muhasebe politikalari

Bir kurulusun kendi mali tablolarini hazirlarken




ve sunarken benimsemis oldugu 6zel ilkeler,
dayanaklar, konvansiyonlar, kurallar ve
uygulamalardir.

Onemli degisiklik

Lisans verene daha ©Once sunulmus olan
belgeler acisindan 6nemli goérilen ve lisans
basvuru belgelerinin sunulmasindan sonra vuku
bulmugsa farkl bir bildirim gerektiren bir
gelismedir.

Onemli dlciide etki

Yatinm yapillan tarafin mali ve isletme
kararlarina katilma yetkisidir, ancak bu politikalar
Uzerinde denetim veya miusterek denetim
yetkisini kapsamaz.

EK bilgi

Bildirim ve muhasebeyle ilgili asgari kosullarin
yerine getiriimemis olmasi durumunda mali
bilgilere ek olarak lisans verene sunulmasi
gereken mali bilgilerdir.

Ek bilgiler, mali tablolarla uyumlu olarak
muhasebe politikalarin  uygun bir sekilde
hazirlanmalidir. Mali bilgiler, yillik mali tablolar
hazirlanirken kullanilan bilgi kaynaklarina paralel
bilgi kaynaklarina dayanmahdir. Ek bilgilerdeki
bildirimler, mimkinse mali tablolardaki ilgili
bildirimlerle uyumlu olmahdir.

Amortisman (Asinma Pay1)

Maddi olmayan varliklarin amortismana tabi
miktarinin, onun kullanim émriine sistematik
bicimde tahsis edilmesidir. Bir oyuncunun
lisansinin satin alinma maliyeti acisindan
kullanim émrl, s6zlesme siresidir.

Yillik mali tablolar

Genelde bir bilangonun, kar/zarar tablosunun,
nakit akim tablosunun ve 6nemli sayilabilecek
diger aciklamalarin ve aciklayici bilgilerin dahil
oldugu ve mali tablolarin ayrilmaz birer pargasini
teskil ederek resmi bir mali yillin sonunda
hazirlanan bir dizi mali tablolardir.

istirak

Ortaklik gibi kurumsallasmamis sirketler de dahil
olmak Uzere, yatirimcinin tzerinde 6nemli
Olclde etki sahibi oldugu bir kurulus olup, ne bir
yavru sirket veya ne de bir ortak girisimde bir
pay anlamindadir.




Denetim

Mali tablolarin denetiminde amac, denetcinin o
mali tablolarin belirli bir raporlama cercevesine
her acidan uygun bir sekilde hazirlanip
hazirlanmadigl konusunda bir mitalaa beyan
etmesini saglamaktir. Denetci mitalaasini
sunarken “tim 6nemli unsurlariyla gercek ve
tarafsiz olarak” veya "dogru bir sekilde
yansitmaktadir” ifadelerini kullanir. ilgili kriterlere
uygun olarak hazirlanan mali ve benzeri

diger bilgilerin denetiminde de benzer bir amac
gecerlidir. Bir denetim calismasinda denetci,
denetime tabi olan bilgilerin 6nemli yanlishklar
icermedigine dair yluksek ancak kesin olmayan
bir glivence verir. Bu, denetim raporunda makul
glvence olarak olumlu bir sekilde ifade edilir.

Butce

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel olaylara ve
kurulusun muhtemel faaliyetlerine iliskin
yonetimin varsayimlarina dayanan gelecege
yonelik mali bilgileri iceren tahmini
programlardir.

Gelecek doneme ait tahmini gelir ve giderlerin
dengelendidi tablolardir.

Nakit ve hazir degerler

Nakit kavrami, elde bulunan nakdi ve vadesiz
mevduat hesaplarini kapsar. Hazir degerler,
belirli nakdi miktarlara hemen tedavul edilebilen
ve degerinde 6nemli degisiklik risklerine tabi
olmayan kisa vadeli ve yiiksek seviyede likit
degerlerdir.

Sirket

Ulusal mevzuata ve/veya ulusal federasyon
mevzuatina gore kayith bir Gye ile akdi iliskisi
bulunan ve madde 4.1'de yazili yaktumlulukleri
yerine getiren bir tlzel Kisiliktir.

Konsolide mali tablo

Bir grubun tek bir iktisadi kurulus gibi sundugu
mali tablolardir.

Kontrol

Bir kurulusun mali ve isletme politikalarini o
kurulusun faaliyetlerinden menfaat saglamak
amaclyla yonetme yetkisidir.

Amortismana tabi miktar

Bir varligin maliyetinden veya maliyet olarak
ifade edilen diger bir miktardan kendi net defter
degerinin disldlmesiyle bulunan miktardir. Net
defter degeri, bir kurulusun tahmini satis
maliyetini diistikten sonra bir varhdin satisindan
cari olarak elde edebilecegi tahmini miktardir,
ancak o varligin kullanim émrinin sonunda




olacagi tahmin edilen yasta ve durumda olmasi
gerekir.

Bir oyuncunun lisansinin alinmasina
iliskin dogrudan maliyetler

Bir oyuncunun lisansinin satin alinmasi igin
dcincu taraflara yapilan 6édemeler olup, kultp igi
gelistirme ve diger maliyetleri dahil degildir.
Dogrudan maliyetlere sunlar dahildir:

a)Lisansin alinmasi i¢in 6denecek transfer
ucreti;

b) Transfer vergisi (varsa); ve

¢) Oyuncunun lisansinin alinmasina iliskin diger
maliyetler (6rnegin kulibe hizmetlerinden

dolayi oyuncu temsilcilerine 6denen Ucretler,
hukuki masraflar, FIFA ve/veya yerel transfer
yonetmelikleri uyarinca 6denen yetistirme
bedelleri ve transferle ilgili diger dogrudan
giderler).

Personel Ucretleri

Personel tarafindan verilen hizmetler
mukabilinde bir kurulus tarafindan 6denen her
tarld Gceret

Hesap yili

Bir yili kapsasin veya kapsamasin, ancak bir ara
doénem olmaksizin, kanuni kapanis tarihi
itibariyla sona eren mali raporlama donemidir.

Gelecege yonelik mali bilgi

Gelecekteki olaylarin ve ilgili kurulusun olasi
faaliyetlerinin vuku bulacak mali etkilerine iliksin
bilgilerdir.

Faal kurulus

Mali raporlarini yayinlayan bir kurulus, normal
olarak faal, yani faaliyetlerini 6ngoérulebilir bir
gelecekte surdurecek olan bir kurulus olarak
kabul edilir. O kurulusun tasfiye yoluna gitmeye
niyeti veya zorunlulugu olmadigi, faaliyetini
durdurmayacagi, kanun ve yonetmelikler
uyarinca alacaklilarina karsi koruma talebinde
bulunmadigi varsayilir.

Gecmise dondk mali bilgi

ilgili kurulusun gecmisteki faaliyetlerinin mali
etkilerine iliskin bilgilerdir. Geriye dénik mali
bilgiler, lisans verme kararindan dnceki mali
performansa ve pozisyona iliskindir.

Bagimsiz denetgci

IFAC'In Profesyonel Muhasebecilere Bliskin Etik
Kurallari ¢cergevesinde bir kurulustan bagimsiz
olarak faaliyet gdsteren bir denetcidir. Ulusal
mevzuatimiza gore 3568 sayili kanuna gore
yetki almis Yeminli Mali Muisavirler ile 2499




saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
denetim yetkisi almis Bagimsiz Denetim
Sirketlerini ifade eder.

Maddi olmayan varlik

Fiziki varligi olmayan, tanimlanabilir gayri nakdi
bir varliktir; 6rnegin bir oyuncunun lisansi.

Ara doneme ait mali tablolar

Bir ara doneme ait mali tablolar1 ya da
Ozetlenmis mali tablolari iceren bir mali rapordur.

Ara donem Tam bir hesap yilindan kisa olan mali raporlama
dénemidir.
Ortak girisim iki veya daha fazla tarafin (girisimciler) musterek

yonetime tabi bir ekonomik faaliyette bulunmak
Uzere dahil olduklar akdi bir duzenlemedir.
Konsolidasyona dahil olan bir kurulusun,
konsolidasyona dahil olmayan bir kurulusla
birlikte bir ekonomik faaliyet yiritmesi halinde, o
faaliyet Grubun (Ortak girisim) hesaplarinda
takip edilebilir.

Yonetim (personel)

Mali tablolarin ve diger mali bilgilerin
hazirlanmasi ve tarafsiz bir sekilde
sunulmasindan sorumlu olanlari kapsar.

Ana sirket Bir veya daha fazla sayida yavru sirkete sahip
bir kurulustur.

Tescilli tye Ulusal mevzuata gore Federasyona tescilli bir
kurulustur.

ilgili Taraf Bir taraf, asagidaki hallerde bir kurulusla ilgili

sayllir:

a) o tarafin, bir veya daha fazla araci vasitasiyla
dogrudan veya dolayli olarak,

(i) o kurulusu yénetmesi, o kurulus tarafindan
yonetilmesi veya o kurulusla birlikte
yonetilmesi (buna ana sirketler, yavru

sirketler veya istirakler dahildir);

(i) o kurulusta, o kurulusu 6nemli derecede
etkileme yetkisi veren bir payinin

bulunmasi;

(i) o kurulusu mustereken yonetmesi;

b) o kurulusun bir ortagi olmasi;

¢) o kurulusun da iginde bulundugu bir ortak
girisimin bir Gyesi olmasi;

d) o kurulusun veya onun ana sirketinin 6nemli
bir ydnetim organinda yer almasi;

e) (a) veya (d)'de belirtilen herhangi bir kisinin
ailesinin yakin bir bireyi olmasi;




f) (d) veya (e)’de belirtilen bir birey tarafindan
dolayli da olsa y6netilen, mistereken

yOnetilen veya 6nemli 6lcide etkilenen bir
kurulus olmasi veya o bireyin o kurulus iginde
6nemli bir oy hakkinin bulunmasi; veya

g) o kurulusun c¢alisanlarinin veya o kurulusun
iliskili tarafi olan baska bir kurulusun
calisanlarinin yararina kurulmus bir istihdam
sonrasi emeklilik sirketi olmasi.

Bildirimde bulunan kurulus(lar)

Bu talimat hilkimlerine gore, lisans verene
kanuni veya konsolide mali tablolarini sunmakla
yukamli olan kayitli bir Gye ve/veya sirket veya
gruptur.

inceleme

Mali bilgilerin incelenmesine dair bir
sdzlesmenin amaci, denetcinin kendi
incelemesine dayanarak kendi dikkatini ceken ve
mali bilgilerin 6nemli acilardan belirli bir mali
raporlama cercevesine uygun olarak
hazirlanmadigr yoniinde bir kanaate varmasina
neden olan bir hususa iliskin mitalaa vermesidir.
Pnceleme faaliyeti, denetimin aksine mali
bilgilerin 6nemli yanhsliklardan arindiriimis
oldugu yonunde makul bir glivence elde etmeye
yonelik degildir. Bnceleme faaliyeti, esas olarak
finans ve muhasebe islemlerinden sorumiu
olanlara sorular sormak, analitik ve diger
inceleme prosedurlerinin uygulanmasindan
ibarettir. Dnceleme faaliyeti, mali bilgileri
etkileyen 6nemli hususlari denetginin dikkatine
sunabilir, ancak denetim i¢in gerekli olan
kanitlari saglamaz.

Stat

Bir misabakanin yapilacagi yer olup, buna
stadyumun yakinindaki butiin tesisler ve binalar
(6rnegin ofisler, konaklama tesisleri, basin
merkezleri ve akreditasyon merkezleri) da
dahildir ve onlarla sinirh degildir.

Resmi kapanis tarihi

Bildirimde bulunan kurulusun yillik muhasebe
referans tarihidir.

Muteakip gelismeler

Lisans verme kararindan sonra ortaya ¢ikan
olaylar veya kosullardir.

Yavru sirket

Hukmi sahsiyeti olmayan ortakliklar da dahil
olmak Uzere, baska bir sirket (ana sirket)
tarafindan yonetilen bir kurulustur. Ydnetim, bir
kurulusun mali ve isletme politikalarini o
kurulusun faaliyetlerinden menfaat elde etmek
amaclyla yonetme yetkisidir.




TURMOB Turkiye Serbest Muhasebeci, Mali Musavirler ve
Yeminli Mali Musavirler Odalari Birligi

UEFA Stadyum Talimati UEFA kulup musabakalari igin kullanilacak olan
stadyumlara iliskin olarak kultipler tarafindan
yerine getiriimesi gereken zorunluluklari iceren
calisma belgesidir.

UEFA Kulip Lisans Talimati UEFA kulUp lisans sistemini tanimlayan
calisma belgesidir. UEFA kullp lisans
sistemindeki ilkeler ve zorunluluklar, “Ulusal
Kultp Lisans Talimatina” dahil edilmelidir.

Tek dizen Muhasebe Sistemi Tarkiye deki tim Kulpler, ve gelir ve kurumlar
vergisi mikellefleri tarafindan uygulanan ve
IFRS ile tamamen uyumlu olan bir sistemdir.

EK 2
Denetcinin se¢imi ve denetcinin inceleme prosediirle rinin tespiti
A —ilke

1 Denetci, Uluslararasi Muhasebeciler Birligi'nin (IFAC) Profesyonel Muhasebecilerle ilgili Mesleki
Etik Kurallar ¢cergcevesinde bagimsiz olmak zorundadir (bkz. 45 ve 46. Maddeler).

2 Denetci, ilgili IFAC uyesi kuruluslardan birine kayith Gyesi olmalidir. Lisans adayinin dlkesinde
IFAC uyesi bir kurulus yok ise, lisans adayi, denetimi gerceklestirmek Uzere ulusal mevzuata
uygun bir denetci gbreviendirmek zorundadir.

Lisans adaylari her yilin Ocak ay! sonuna kadar mali tablolarini denetleyecek ve rapor yazacak
olan Yeminli Mali Musavir veya Bagimsiz Denetim Sirketi ile “ Denetim Sdzlesmesi” yaparak
sOzlesmelerin bir 6rnedini Federasyonumuza gonderecektir.

B — inceleme prosedirleri
1 Denetci/YMM, yillik mali tablolari denetlemekle yikumludir. Denetginin/YMM’ nin raporu:

a) denetimin niteligini tanmimlayan ve denetimin Uluslararasi Denetleme Standartlarina uygun
olarak veya Uluslararasi Denetleme Standartlarinin asgari kosullarina uygun ilgili ulusal
denetleme standartlarina veya uygulamalarina uygun olarak yarataldagand belirten  bir
paragraf icermeli ve

b) lisans veren lisanslama kararina dayanak olusturmak amaciyla yillik mali tablolarla birlikte
lisans verene sunulmalidir.

2 Denetci, asgari olarak ara mali tablolarini incelemelidir. Denetginin raporu:

a) incelemenin inceleme Sozlesmelerine iliskin Uluslararasi Standarda (ISRE) 2410 (‘Sirketlerin
Ara Dénem Mali Tablolarinin Bagimsiz Denetci/YMM Tarafindan incelenmesi) veya asgari
olarak ISRE 2410’a uygun olan ilgili ulusal standartlara veya uygulamalara uygun sekilde
yapildigina iligkin bir paragraf icermeli ve



EK3

b) lisans verenin lisanslama kararina dayanak olusturmak amaciyla ara dénem mali tablolarla
birlikte lisans verene sunulmahdir.

Denetci, varsa bitin ek bilgileri de degerlendirmelidir. Denetginin/YMM bulgulara iliskin raporu:

a) denetimin ilgili Hizmetlere iligkin Uluslararasi Standarda (ISRS) 4400 veya ISRS 4400'e
uygun olan ilgili ulusal standartlara veya uygulamalara uygun sekilde yapildigina iligkin bir
paragraf icermeli ve

b) lisans verenin lisanslama kararina dayanak olusturmak amaciyla ilgili ek bilgilerle birlikte
lisans verene sunulmalidir.

Mali tablolar disindaki mali bilgiler bir denetci tarafindan denetlenebilir. Bu amacla bir denetcinin
gorevlendiriimesi durumunda, denetcinin bulgulara iliskin raporu:

a) denetimin ilgili Hizmetlere iliskin Uluslararasi Standart (ISRS) 4400 cercevesinde Uzerinde
mutabik kalinmis prosedirlere veya ISRS 4400’e uygun olan ilgili ulusal standartlara veya
uygulamalara uygun sekilde yapildigina iliskin bir paragraf icermeli ve

b) lisans verenin lisanslama kararina dayanak olusturmak amaciyla ilgili belgelerle birlikte lisans
verene sunulmaldir.

Asgari bildirim yukamlulikleri

A — llke

1

Ulusal muhasebe uygulama ilkelerinin veya IFRS’nin disinda, mali kriterler, lisans adaylarinin 50,
51 ve 55. maddelere uygun olarak lisans verene asgari dizeyde tarihi mali bilgiler vermesini
zorunlu kilar.

2 Yilhk mali tablolarin her bir kalemi acik¢a tanimlanacak. Ayrica, asagidaki bilgiler oncelikle
gosterilecek ve gerekiyorsa iyice anlasiimasini saglamak icin mali tablolarda tekrar edilecektir:

a) raporu veren sirketin unvani (ve hukuki statlisti), merkezi ve faaliyet adresi ve 6nceki hesap
doéneminden sonra bu bilgilerde olusan degisiklikler;

b) mali bilgilerin, sadece lisans verenin sahisina veya bir sirketler grubuna veya diger bir
sirketler kombinasyonuna ait olup olmadigini ve bu tirden bir grubun veya kombinasyonun
yapisini ve komposizyonunu tanimlayip tanimlamadigi;

c) resmi hesap donemi sonu ile mali bilgilerin (hem cari ve hem de mukayeseli bilgiler) ait
oldugu dénem; ve

d) raporda kullanilan para birimi.

B — Bilanco
1 Bilanco kalemlerinin icerigine iliskin asgari bildirim yuktmlalukleri asagida belirtiimigtir:

Donen varliklar

i) kasa ve hazir degerler

i) oyuncu transferlerinden alacaklar

ii) grup sirketlerinden ve iligkili taraflardan alacaklar (bkz. 3c paragrafi)
iv) diger alacaklar

v) demirbas

Duran varliklar

vi) maddi duran varliklar (bkz. 3a paragrafi)
vii) maddi olmayan varliklar — oyuncular (bkz. 3a paragrafi)
viii) diger maddi olmayan varliklar (bkz. 3a paragrafi)



ix) yatirimlar (bkz. 3b paragrafi)

Kisa vadeli yukamlilikler

X)

banka ve cari hesap kredileri

xi) oyuncu transferlerine iligkin borclar

xii) grup sirketlerine ve iligkili taraflara olan borclar (bkz. 3c paragrafi)
xiii) diger borglar

Xiv) vergi yuktmlalukleri

xv) kisa vadeli karsiliklar (bkz. 3d paragrafi)

Uzun vadeli yakamlulukler

xvi) banka kredileri ve diger krediler

xvii) diger uzun vadeli borclar

xviii) vergi yukumltlikleri

xix) uzun vadeli karsiliklar (bkz. 3d paragrafi)

Net aktif/pasif
xX) net aktif/pasif (bkz. 3e paragrafi)

Ozkaynak

xxi) Hazine bonolari ve devlet tahvilleri
xxii) Cikariimig sermaye ve yedekler (bkz. 3f paragrafi).

Yonetim, (i)'den (xxii)’ye kadar olan kalemlerin bilangconun yizinde ve (asagida tanimlanan) ilave
bilgilerin de dipnotlarda en iyi sekilde yansitilabilecegini g6z 6nline alabilir.

Belli bazi bilango kalemlerine iliskin asgari bilgilendirme yukamluliklerine asagidakiler de dahildir:

a)

b)

c)

d)

f)

Her bir maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlikla ilgili olarak, defter degerinin
dénem basinda ve sonunda tutarli olmasi, eklemeler, eksiltmeler, yeniden degderlemeler,
deger dusuklugl, amortisman ve diger degisiklikler.

Yatinimlara, yavru sirketlere ve musterek yonetilen sirket ve ortakliklara yapilan yatirimlar da
dahil edilecektir. Yavru sirketlere ve migterek yonetilen sirket ve ortakliklara yapilan
yatirimlarla ilgili olarak en azindan asagidaki bilgiler de her bir yatirim icin verilmelidir:

i)  Sirketin unvani,

i) Kuruldugu veya ikamet ettigi Ulke;

i) Sirketin faaliyet konusu;

iv) Ortaklik yapisi;

v) Sahip olunan oy hakki miktari; ve

vi) Yatinmlarin nasil muhasebelestirildigi.

Grup sirketlerinden ve diger iligkili taraflardan alacak miktarlarinin ayri ayri aciklanmasi icin
toplam alacak bakiyesinin alt siniflara ayrilmasi ve grup sirketlerine ve diger iliskili taraflara
olan bor¢c miktarlarinin ayri ayri aciklanmasi igin toplam alacak bakiyesinin alt siniflara
ayrilmasi.

Her bir karsilik tard icin, donem basi ve sonu defter dederinin, donem iginde kullanilan
miktarin ve serbest birakilan veya alacak kaydedilen miktarlarin belirtiimesi.

Toplam varliklardan toplam borglarin disilmesi ile bulunan net aktif/pasif rakami, lisans
adayinin IND.03 nolu go0stergeye Madde 51'de belirtildigi gsekilde aykirt davranip
davranmadigini tespit etmek icin kullanilir.

Cikarilan sermayenin ve yedeklerin toplam bakiyesinin, sermayeyi, hisse senedi ihra¢ primini,
diger yedekleri ve dagitiimayan kéarlari yansitmak amaciyla alt siniflara ayriimasi.

C — Kar ve zarar

1

Kér ve zarar hesabinin igerigine iligkin asgari bildirim yuktdmlulikleri agagida belirtiimistir:



Gelirler

i) bilet satiglari
i) sponsorluk ve reklam
i) yayin haklari
iv) ticari gelirler
v) diger isletme gelirleri.
Giderler
vi) satis/malzeme maliyeti
vii) isci tazminatlari
viii) amortisman ve itfa (bkz. 2a paragrafi)
ix) sabit varlik deger dusuklugu (bkz. 2b paragrafi)
x) diger isletme giderleri.
Diger gelirler

xi) varlik satigindan kar/zarar (bkz. 2c paragrafi)
xii) finansman giderleri

xiii) vergi giderleri

xiv) vergi sonrasi kar/zarar.

Belli bazi kar ve zarar kalemleriyle ilgili asgari bilgi verme yukumluliklerine asagidakiler de

dahildir:

a) Maddi duran varliklar amortisman giderleri, oyuncu lisans maliyetlerinin amortismani ve diger
maddi olmayan duran varliklarin amortismaninin ayri ayri yansitiimasi.

b) Oyuncu lisans maliyetleri deder dusukliginin ve maddi duran varliklarin veya maddi
olmayan duran varliklarin deger disukliginin ayri ayri yansitilmasi.

¢) Oyuncu lisans satiglariyla ilgili kar veya zararin (veya oyuncu lisanslarinin aktiflestiriimedigi

hallerde bununla ilgili gelir ve maliyetler) veya diger maddi olmayan duran varliklarin
satiglariyla ilgili k&r ve zararin ayri ayri yansitiimasi.

D — Nakit akim tablosu

1

Nakit akim tablosu, ilgili hesap dénemine iligskin nakit akimlarini (ve dnceki hesap dénemine ait
mukayeseli rakamlar) isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri bazinda ayri ayri olarak ve
yonetimin uygun gorecedi bir sekilde yansitmahdir.

Kasa ve hazir degerler de yansitiimall ve nakit akim tablosundaki miktarlarla bilancoda yer alan
esdeger kalemler arasinda mutabakat saglanmalidir.

E — Mali tablo dipnotlari

1

Yillik mali tablolara iliskin dipnotlar sistemli bir sekilde sunulmalidir. Bilangoda, kar/zarar
tablosunda ve nakit akim tablosundaki her bir kalemde, dipnotlardaki ilgili bilgilere atifta
bulunulacaktir. Dipnotlarda yer alacak aciklamalarla ilgili asgari yukumlulukler asagidaki gibidir:

a)

b)

Muhasebe politikalari
Mali tablolarin hangi esasa gére hazirlanacagl ve uygulanan énemli muhasebe politikalarinin
bir 6zeti.

Cogunluk hissesi sahibi

Raporu hazirlayan sirketin baska bir tarafin kontroliinde olmasi durumunda, iliskili taraf
iligkisinin ve o tarafin, ve eger farkh bir taraf s6z konusu ise, nihai hakim ortagin adinin
aciklanmasi zorunludur. Sirketin cogunluk hissesine sahip tarafin bilinmemesi halinde, bu
durum ifade edilecektir. Bu bilgiler, cogunluk hisseye sahip taraflarla bildirimde bulunan sirket
arasinda bir islem gergeklestiriimis olup olmadidina bakilmaksizin agiklanacaktir.

figkili taraflarla yapilan islemler



ilgili hesap dénemi icinde iliskili taraflarla yapilmis islemler varsa, raporu diizenleyen sirket
iliskili taraflarla yapilan islemlerin niteligini ve icerigini ve dénem sonu itibariyla alacak/borg
bakiyesini aciklayacak ve boylece o iligkinin mali tablolar Gzerindeki potansiyel etkisinin
anlasiimasina olanak taniyacaktir.

Bu aciklamalar en azindan asagidaki hususlari icermelidir:

d)

f)

i) islem miktarlarr;

i) alacak/borg bakiyeleri :
» 0Odeme kosullari, teminath olup olmadiklari ve ne sekilde 6denecekleri ve
» alinan veya verilen teminatlarin ayrintilari;

iif) alacak/borg bakiyesi i¢in ayrilan stipheli alacaklar kargiligr;

iv) iligkili taraflardan takipteki veya supheli alacaklarla ilgili olarak doénem icinde
muhasebelestirilen giderler.

Rehindeki varliklar ve milkiyeti muhafaza altinda olan varliklar

Borclara veya garantilere iligkin teminat olarak rehnedilen ve Uzerinde kisit bulunan tesis ve
ekipmanlar ve miktarlar belirtiimelidir.

Sarta bagh yukumlultkler

Bir borcun édenmesi icin nakit ¢ikisl olasiligi cok uzak degilse, bildirimde bulunan sirket sarta
bagli yukamlultklerini ve bunlarin niteliklerini dénem sonu itibariyla mimkinse asagidaki
hususlarla birlikte agiklamalidir:

i.  bu ydktmlaliklerin tahmini mali etkisi;
ii. cikacak nakdin miktari veya zamanina iligkin belirsizlikler;
iii. geri ddeme olasiligi.

Diger aciklamalar

Bilangoda, kar/zarar tablosunda ve nakit akim tablosunda yer almayan ancak bu tablolarin
anlasiilmasi acisindan 6nemli olan ve asgari mali bilgilendirme yldkdmlaliklerini yerine
getirmek acisindan zorunlu olan diger butin bilgi ve aciklamalardir.

Ara dénem mali tablo dipnotlarinda bulunmasi zorunlu bilgiler:

a)

b)

en son yihk mali tablolarinda uygulanmis olan muhasebe ilkelerinin ve hesaplama
yontemlerinin ara donem mali tablolarinda da uygulandigina iligkin bir beyan veya, egder o
muhasebe ilkelerinde ve hesaplama yontemlerinde degisiklik var ise, o degisikligin niteliginin
ve etkisinin belirtiimesi; ve

ilgili ara dénemin analizi agisindan dnemli olan her tirli olayin veya islemin aciklanmasi.

F — Yonetimin mali raporu

1

Yilhk mali tablolar, yonetimce hazirlanacak ve sirketin mali performansini, mali pozisyonunu ve
kars! karslya bulundugu temel riskleri ve belirsizlikleri tanimlayan bir raporu da icermelidir (bazen
Yo6netim Kurulunun Raporu seklinde de anilir).

Yilhk mali tablolarda ayrica sirketin ilgili donem icinde gdrev yapan icra veya yonetim kurulu ve
denetim kurulu Gyelerinin isimleri de bulunmalidir.
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Mali tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar

A — ilke

1 Lisans adaylari, 50 ve 51. Maddelerde tanimlanan yillik mali tablolar tizel kisilere iliskin tlke
mevzuatindaki muhasebe standartlarina — ister bir Ulkenin, ister IFRS’nin mali raporlama
cercevesi olsun - uygun olarak hazirlamalidir.

2 Mali tablolar, lisans adayinin faal bir kurulus oldugu, yani 6ngorulebilir bir sire boyunca
faaliyetlerini yiritecedi varsayimina dayanilarak hazirlanmalidir. Lisans adayinin, yurarlikteki
mevzuat ¢ercevesinde tasfiye yoluna gitmeye, faliyetlerini durdurmaya veya alacaklilarina kargi
koruma talebinde bulunmaya niyeti veya zorunlulugu olmadigi varsayilir.

3 Mali tablolarin hazirlanmasi konusunda uygun bir dayanak olusturan mali raporlama cercevesinde
asagida belirtilen de dahil olmak tzere énemli bazi ilkelere uygun olmahdir:

a) Tarafsiz sunum;

b) Sunumda tutarhlik;

c) Tahakkuk esasina dayali muhasebelestirme;

d) Onemli herbir hesap kaleminin mali tablolarda ayrica gosterilmesi;

e) Aktif ve pasiflerin ve gelir ve giderlerin, ulusal muhasebe standartlarinca izin verilmedigi
surece birbirine mahsup edilmemesi.

4 Oyunculara akdi veya hukuki yikamluliklere binaen ddenen lcretleri ve gise hasilatlari, lisans
adayinin, yani konsolidasyona dahil edilen sirketlerden birinin muhasebe kayitlarina yansitiimasi
zorunludur.

5 Mali tablolar, yonetim tarafindan onaylamali ve bu onay kisa bir aciklama ve lisans adayinin icra
kurulu adina atilan bir imza ile tevsik edilmelidir.

B — Oyuncu lisanslarinin satin alinmasinaili ~ gkin giderlerin muhasebele stiriimesi

1 Bu talimat, lisans adaylarinin tizel kisilere iliskin ulusal muhasebe standartlari veya IFRS
uyarinca denetimden gecmis mali tablolar hazirlama yukimluliganin disinda, oyuncu
lisanslarinin satin alinmasina iliskin olarak 52, 53 ve 57. maddelerde belirtildigi gibi maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestiriien giderlerle ilgili spesifik muhasebelestirme
yukumlalikleri getirmektedir.

2 Oyuncu lisanslarinin satin alinmasina iligkin giderleri aktiflestiren lisans adaylari:

a) bu B boliuminin 4. Paragrafina uygun olarak asgari muhasebe uygulamalarini yerine
getirmek;
b) bu Ekin C bélumuinde belirtilen bir oyuncu tanimlama tablosu hazirlamak zorundadirlar.
3 Supheye mahal vermemek amaciyla, bir lisans adayinin oyuncu transfer giderlerinin

aktiflestiriimesinden ziyade masraf gosterilmesini éngéren bir muhasebe politikasi var ve bu
politika ulusal muhasebe mevzuatina uygun ise, bu lisans adayi, asagida belirtilen asgari
muhasebe uygulamalarini yerine getirmek ve yeniden mali tablo hazirlamak zorunda
olmayacaktir.



Asgari muhasebe uygulamalari asagida belirtilmigtir:

a) Bir oyuncunun satin alinmasina iligkin giderleri aktiflestiren lisans adaylari, her oyuncunun
lisansi i¢in kullanim omrind g6z onune alarak sistemli bir sekilde amortisman ayirmak
zorundadir. Bu, aktifin maliyetinin oyuncunun s6zlesme slresini kapsayacak sekilde sistemli
olarak giderlestiriimesiyle saglanir.

b) Yalnizca oyuncu transferine iligkin  direkt giderler aktiflestirilebilir.  Bunlarin
muhasebelestirimesinde, oyuncunun defter degeri, ybnetim piyasa degerinin defter
degerinden yiksek olduguna inansa bile, yukariya dogru yeniden degerlendiriimemelidir.
Ayrica, lisans adaymnin yerli bir oyuncunun kullanimi ve/veya transferi Uzerinden deger
yaratabilecegi biliniyorsa da, muhasebelestirme acisindan lisans adayinin kendi gen¢ takim
oyuncularina iliskin giderler bilangcoya yansitiimamalidir, zira yalnizca oyuncu satin alma
giderleri aktiflestirilebilir.

c) Amortisman, oyuncunun satin alindigi tarihte baglamalidir. Amortisman, aktifin satilmak tzere
elde tutulan bir aktifin olarak siniflandiriidigi tarinten 6énce veya aktifinin kayitlardan c¢ikarildigi
(yani baska bir kulibe transferi) tarihte durdurulur.

d) Buna ilaveten asagidaki ilkenin uygulanmasi zorunludur: aktiflestirilen bitiin oyuncu degerleri
her yil deger asinmasi g6z 6niine alinarak ayri ayri incelenmelidir. Eger bir oyuncunun olasi
satis bedelinin bilancodaki defter dederinden disik olmasi durumunda, defter degeri olasi
satis bedeline esitlenmeli ve bu esitleme deger dusukligu gideri olarak kar/zarar hesabina
yansitiimalhdir. Lisans verenlerin, her lisans adayini oyuncu lisans giderlerine iligkin olarak
tutarli muhasebe politikalari uygulamakla yukimli kilmasi yerinde olur.

Bu Ekte yazili muhasebe uygulamalarinin denetimden gecmis yillik mali tablolarda yapilan
aciklamalarla ve muhasebe uygulamasiyla yerine getiriimemis olmasi durumunda, lisans adayi
(lisans verene) ilave bilgiler vermelidir. ilave bilgiler, yukaridaki kosullara uygun sekilde yeniden
duzenlenmig bir bilangoyu, kéar/zarar tablosunu ve ilgili dipnotlari icermelidir. Ayrica, ek bilgilerde
yansitilan sonuclarin ve mali pozisyonun (ulusal muhasebe uygulamalarina gére dizenlenmis)
denetimden gecmis yillik mali tablolarda yansitilan bilgilerle mutabakatini gdsteren bir notu (veya
notlari) da icermelidir. Yeniden diizenlenen mali tablolar, Gzerinde mutabik kalinan prosedirler
cercevesinde bir denetci tarafindan incelenmelidir.

C — Oyuncu tanimlama tablosu

1

Oyuncu transferine iligkin giderlerini aktiflestiren lisans adaylari, yukaridaki B(2) paragrafinda
belirtildigi gibi bir oyuncu tanimlama tablosu hazirlamakla yukiamladarler.

Oyuncu tanimlama tablosu denetciye sunulmak zorundadir. Ancak, oyuncu tanimlama tablosu
yillik mali tablolarda yansitilmak veya lisans verene sunulmak zorunda degildir.

En son mali tablolarin kapanis tarihine kadar elde bulundurulan her oyuncuyla ilgili olarak oyuncu
tanimlama tablosunda bulunmasi gereken asgari bilgiler asagidaki gibidir:

a) Oyuncunun adi ve dogum tarihi,

b) Sozlesme baslangic ve bitis tarihleri,

¢) Oyuncunun lisansinin alinmasina iligkin direkt giderler,
d) Devreden ve dénem sonu birikmis amortisman,

e) Donem igindeki gider/amortisman,

f) Donem ici deger dusuklugu,

g) Satiglar (gider ve birikmis amortisman),

h) Net defter degeri, ve

i)  Oyuncunun lisansinin satisindan elde edilen kéar/(zarar).

Tabloda hakkinda ayrintili bilgi verilmesi gereken oyuncular, lisanslari donem igindeki herhangi bir
zamanda lisans adayinin elinde bulunan ve lisanslari icin (cari donemde veya onceki
doénemlerdeki herhangi bir zamanda) dogrudan masraf yapilan oyunculardir.

Oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan asagidaki toplam rakamlar, denetimden gec¢mis yillik
mali tablolardaki bilanco ve kéar/zarar tablosunda yansitilan rakamlarla mutabik olmaldir.
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d)

Oyuncu lisanslarinin amortismaninin oyuncu tanimlama tablosunda gosterildigi sekliyle cari
donemdeki toplami, (ayni doneme ait kar/zarar tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda
aciklanan) ‘Oyuncu lisanslarinin amortisman rakami’ ile mutabik olmahdir;

Oyuncu tanimlama tablosunda gdsterildigi sekliyle cari donemde ayrilan deger dusukligua
karsiliklar1 toplami, (ayni doneme ait kar/zarar tablosunda veya ona iligkin dipnotlarda
aciklanan) ‘Oyuncu lisanslarinin deger disukligu rakami’ ile mutabik olmalidir;

Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncu satisindan elde edilen toplam kéar/(zarar) rakami,
(aym doneme ait kar/zarar tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda aciklanan) ‘Oyuncu
satisindan elde edilen toplam kéar/(zarar) rakamr’ ile mutabik olmalidir;

Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncularin net defter degeri toplami, dénem sonu
bilancosunda (veya bilanco dipnotlarinda) yazili ‘Maddi olmayan varliklar - oyuncular rakamr’
ile mutabik olmalidir;

Bu talimatta belirtilen muhasebe uygulamalarina uygunlugu teminen oyuncu muhasebe
rakamlarini yeniden diizenlemis olan lisans adaylari acisindan, oyuncu tanimlama tablosunda
yansitilan bu toplam rakamlar, ek mali bilgilerde yeniden dizenlenen rakamlarla mutabik
olmalidir.

‘Gecikmi g borclar’ kavrami

1

Maddelerde tanimlandigi sekliyle, Gizerinde mutabik kalinan siire icinde 6denmemis olan bir borg
gecikmis borg sayilir.

Lisans sisteminin amaci ¢ercevesinde, 31 Aralik tarihinde ddenecek olan gecikmis bir borg, lisans
adayinin muteakip yiin 31 Mart tarihine kadar asagidaki hususlari kanitlamasi durumunda
gecikmis bor¢ sayllmaz:

)

i)

ii)

alacakl tarafla bireysel olarak baska sekilde mutabik kalmadigi slrece, vadesi gecen
borc¢larini tamamen édemesi; veya

vadesi gecen borclarinin 6denecegi tarihi ertelemek konusunda alacaklisiyla anlasma
imzalamasi. (not: alacaklinin vadesi gecen alacagini talep etmemis olmasi bir temdit olarak
kabul edilemez); veya

ulusal mevzuata uygun olarak yetkili kurumda veya ulusal veya uluslararasi futbol otoriteleri
nezdinde veya ilgili tahkim kurulu nezdinde s6z konusu vadesi ge¢cmis borclarla ilgili olarak
lisans adayi aleyhinde dava agilmasi, sikayette bulunulmasi.

Karar organlarinin, lisans adayinin sadece vadesi gecmis olan borc bakiyelerinin ihtilafli
alacaklar kategorisine sokulmasi yoniinde (yukarida tanimlanan durumu yaratmak ve zaman
kazanmak amaciyla) basvuruda bulunabilecegine karar vermesi halinde, lisans veren bu
basvurunun “dayanagi olan bir ihtilaf” oldugu konusunda tatmin olabilmek icin ilave bilgi
talebinde bulunabilir.



